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องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

 



ขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก

1. ที่มาและความสําคัญ 

การทุจริตคอรรัปชันยังคงเปนปญหาสํา
ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม และความเชื่อมั่นของประชาชนตอการบริหารราชการแผนดิน โดยเฉพาะในภาคการ
บริหารงานภาครัฐท่ีมีหนาที่ในการใชอํา
การควบคุมและกํากับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริตหรือการใชดุลยพินิจโ
ชอบซึ่งสงผลกระทบตอภาพลักษณขององคกร ความโปรงใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ
ประชาชนท่ีมีตอหนวยงานภาครัฐ

ปจจุบันรัฐบาลไดใหความสํา
ภาครัฐอยางจริงจัง โดยกําหนดนโยบายและมาตรการตาง ๆ เพ่ือยกร
ภาครัฐ อาทิการดําเนินการตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดํา
Transparency Assessment : ITA) 
จัดการที่โปรงใสตรวจสอบได และลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน 
เปนปจจัยสําคัญที่อาจนําไปสูการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก
การพัฒนาเมืองการใหบริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชนของประชาชนใน
พ้ืนที่ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการปองกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการ
ดําเนินงานขององคกร จึงไดดําเนินการจัดทํา
การวิเคราะหระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากกระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงาน รวมทั้งกํา
มาตรการและแนวทางในการควบคุมปองกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอยางเปนระบบ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกล
คนหาและระบุจุดออนหรือชองวางของระบบการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริต ตลอดจน
กําหนดมาตรการปองกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือใหการดํา
โปรงใส และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเปนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยึดม่ันในความซื่อสัตย
สุจริต สรางจิตสํานึกดานคุณธรรมและจริยธรรมใหแกบุคลากรของ
ปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชนของประชาชนและสวนรวมเปนสํา

ดังนั้น การจัดทํา
แก จึงเปนกลไกสําคัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององคกรใหมีความโปรงใส มีระบบ
การควบคุมที่เหมาะสม และสามารถปองกันการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพ
เชื่อมั่นของประชาชนตอการบริหารราชการของ
ตําบลเมืองแก ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในภาครัฐ 
องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

การทุจริตคอรรัปชันยังคงเปนปญหาสําคัญที่สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในหลายมิติ
และความเชื่อมั่นของประชาชนตอการบริหารราชการแผนดิน โดยเฉพาะในภาคการ

บริหารงานภาครัฐท่ีมีหนาที่ในการใชอํานาจหนาที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชนสาธารณะ หากขาดระบบ
กับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริตหรือการใชดุลยพินิจโ

ชอบซึ่งสงผลกระทบตอภาพลักษณขององคกร ความโปรงใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ
ประชาชนท่ีมีตอหนวยงานภาครัฐ 

ปจจุบันรัฐบาลไดใหความสําคัญกับการสงเสริมธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตใน
หนดนโยบายและมาตรการตาง ๆ เพ่ือยกระดับมาตรฐานความโปรงใสของหนวยงาน

เนินการตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ รวมถึงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ

: ITA) ซึ่งเปนกลไกสําคัญในการสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีระบบการบริหาร
จัดการที่โปรงใสตรวจสอบได และลดโอกาสการเกิดผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest : COI) 

ไปสูการทุจริตหรือการประพฤติมิชอบในภาครัฐ 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกในฐานะองคกรปกครองสวนทองถิ่นที่มีบทบาทสํา
การพัฒนาเมืองการใหบริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชนของประชาชนใน

คัญของการปองกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการ
เนินการจัดทํารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใชเปนเครื่องมือใน

การวิเคราะหระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากกระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงาน รวมทั้งกํา
มาตรการและแนวทางในการควบคุมปองกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอยางเปนระบบ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตดังกลาวจะชวยใหองคการบริหารสวนตําบลเมืองแก
คนหาและระบุจุดออนหรือชองวางของระบบการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริต ตลอดจน

หนดมาตรการปองกันเชิงรุกที่เหมาะสม เพ่ือใหการดําเนินงานของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเปนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยึดม่ันในความซื่อสัตย

นึกดานคุณธรรมและจริยธรรมใหแกบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก
ปฏิบัติหนาที่เพ่ือประโยชนของประชาชนและสวนรวมเปนสําคัญ 

ดังนั้น การจัดทํารายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขององคการบริหารสวนตําบลเมือง
คัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององคกรใหมีความโปรงใส มีระบบ

การควบคุมที่เหมาะสม และสามารถปองกันการทุจริตไดอยางมีประสิทธิภาพอันจะนํา
มั่นของประชาชนตอการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก

ใหมีความเขมแข็งและยั่งยืนตอไป 
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คัญที่สงผลกระทบตอการพัฒนาประเทศในหลายมิติ
และความเชื่อมั่นของประชาชนตอการบริหารราชการแผนดิน โดยเฉพาะในภาคการ

นาจหนาที่และทรัพยากรของรัฐเพื่อประโยชนสาธารณะ หากขาดระบบ
กับดูแลที่มีประสิทธิภาพ อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริตหรือการใชดุลยพินิจโดยมิ

ชอบซึ่งสงผลกระทบตอภาพลักษณขององคกร ความโปรงใสในการบริหารราชการ และความเชื่อมั่นของ

คัญกับการสงเสริมธรรมาภิบาลและการปองกันการทุจริตใน
ะดับมาตรฐานความโปรงใสของหนวยงาน

เนินการตามแผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิ
เนินงานของหนวยงานภาครัฐ(Integrity and 

ในการสงเสริมใหหนวยงานของรัฐมีระบบการบริหาร
Conflict of Interest : COI) อัน

วนทองถิ่นที่มีบทบาทสําคัญใน
การพัฒนาเมืองการใหบริการสาธารณะ และการบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเพ่ือประโยชนของประชาชนใน

คัญของการปองกันและลดความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตในทุกกระบวนการ
ระเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือใชเปนเครื่องมือใน

การวิเคราะหระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากกระบวนการปฏิบัติงานของหนวยงาน รวมทั้งกําหนด
มาตรการและแนวทางในการควบคุมปองกัน และลดโอกาสการเกิดการทุจริตอยางเปนระบบ 

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกสามารถ
คนหาและระบุจุดออนหรือชองวางของระบบการปฏิบัติงานที่อาจกอใหเกิดความเสี่ยงตอการทุจริต ตลอดจน

เนินงานของหนวยงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
และสอดคลองกับหลักธรรมาภิบาล อีกทั้งยังเปนการสงเสริมวัฒนธรรมองคกรที่ยึดม่ันในความซื่อสัตย

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกในการ

องคการบริหารสวนตําบลเมือง
คัญในการยกระดับมาตรฐานการบริหารจัดการภาครัฐขององคกรใหมีความโปรงใส มีระบบ

นจะนําไปสูการเสริมสรางความ
องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก และสนับสนุนการพัฒนา
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2. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือประเมิน วิเคราะห และระบุความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในการดําเนินงานของ

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกทั้งในดานกระบวนการปฏิบัติงาน การใชอํานาจหนาที่ และการบริหารจัดการ

ทรัพยากรของภาครัฐ 

2. เพ่ือกําหนดมาตรการ แนวทาง และกลไกในการปองกันและลดความเสี่ยงตอการทุจริตที่

อาจเกิดขึ้นในกระบวนการดําเนินงานของหนวยงานอยางเปนระบบ 

3. เพ่ือเสริมสรางระบบการบริหารจัดการท่ีมีความโปรงใส ตรวจสอบได และสอดคลองกับ

หลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

4. เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแกมีความรู ความเขาใจ และ

ตระหนักถึงความสําคัญของการปองกันการทุจริต รวมทั้งปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริตและยึดถือ

ประโยชนสวนรวมเปนสําคัญ 

5. เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแกใหสอดคลองกับ

นโยบายของภาครัฐและแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) 

3. ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
1. องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกสามารถทราบถึงจุดเสี่ยงหรือชองวางของกระบวนการ

ดําเนินงานที่อาจนําไปสูการทุจริต และสามารถกําหนดมาตรการปองกันไดอยางเหมาะสม 

2. การดําเนินงานของหนวยงานมีความโปรงใส มีระบบควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และ

สามารถตรวจสอบไดในทุกข้ันตอน 

3. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแกมีความตระหนักรูเก่ียวกับความเสี่ยงการ

ทุจริต และมีจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต 

4. สงเสริมการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และสรางวัฒนธรรมองคกรที่ยึดม่ันในความ

โปรงใสและความรับผิดชอบตอสังคม 

5. สรางความเชื่อมั่นใหแกประชาชน ผูรับบริการ และผูมีสวนไดสวนเสีย ตอการบริหาร

ราชการขององคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

4. ความหมายของการทุจริต 
พระราชบัญญัติมาตรการฝายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 

“ทุจริตในภาครัฐ” หมายความวา ทุจริตตอหนาที่หรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตตอหนาที่” หมายความ

วา ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติอยางใดอยางหนึ่งในตําแหนงหรือปฏิบัติ หรือละเวนการปฏิบัติอยางใดใน

พฤติการณอยางใดที่อาจทําใหผูอ่ืนเชื่อวามีตําแหนงหรือหนาที่ ท้ังที่ตนมิไดมีตําแหนงหรือหนาที่นั้น หรือใช

อํานาจในตําแหนงหรือหนาที่ทั้งนี้ เพื่อแสวงหาประโยชนที่มิควรไดโดยชอบสําหรับตนเองหรือผูอ่ืน หรือกระทํา

การอันเปนความผิดตอตําแหนงหนาที่ราชการหรือความผิดตอตําแหนงหนาที่ในการยุติธรรมตามประมวล

กฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน 
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5. ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เปนเครื่องมือในการปองกันและสกัดก้ัน ลด และปดโอกาส

การทุจริตขององคกรสําหรับปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ ไดจัดทําประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน 4 

ดานประกอบดวย 

1. ความเสี่ยงทุจริตดานการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงทุจริตดานการใชอํานาจตามกฎหมาย 

  3. ความเสี่ยงทุจริตดานการจัดซื้อจัดจาง 

4. ความเสี่ยงทุจริตดานการบริหารงานบุคคล 

6. นิยามศัพทเฉพาะ 
ความเสี่ยง เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 

ปญหา  เหตุการณท่ีเกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood)โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตกุารณจะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact)ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต คะแนนรวมท่ีเปนผลจากการประเมินความ

เสี่ยงการทุจริตจาก ๒ ปจจัย คือ โอกาสและผลกระทบ 

โดยไดมีการนิยามศัพทที่เก่ียวของกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk)และการบริหาร

ความเสี่ยงการทุจริต ดังนี ้

คําศัพท คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทําใหการดําเนินงาน 
ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่ กําหนดไว ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดข้ึน
อาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบ
ทางบวก คือ โอกาส) 
  เหตุการณ/การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใตสถานการณที่ไมแนนอนและ

สงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) หรือ กอใหเกิด
ความลมเหลวหรือลดโอกาสที่จะบรรลุเปาหมายขององคกร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk 

Management) 

 กระบวนการดําเนินการตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความ
เสียหายจากการดําเนินการที่ไมเปนไปตามแผน เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับไดควบคุมได และตรวจสอบไดอยาง
เปนระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของ
หนวยงานในอนาคต 
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คําศัพท คํานิยาม 

การทุจริต  องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ) TI) ไดกําหนดนิยามและรูปแบบของ 
การทุจริตเปน 7 ประเภท ไดแก 
1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทําของเจาหนาที่รัฐ ระดับสูง
เพื่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอํานาจรัฐในทางมิชอบ เพื่อใหผูนําหรือผูบริหารประเทศ
ไดรับผลประโยชนจากการใชทรพัยากรของชาต ิ
2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทําขอเจาหนาที่ รัฐระดับกลาง
และระดับลางตอประชาชนทั่วไป โดยการใชอํานาจหนาที่ที่ไดรับ มอบหมายในทางมิชอบ 
3. การติดสินบน (Bribery) เปนการเสนอ การให หรือสัญญาวาจะให ผลประโยชนทั้งใน
รูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตาง ๆ เพ่ือเปนแรงจูงใจ ใหเกิดการกระทําผิดกฎหมาย
หรือศีลธรรมอันด ี
4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจาหนาที่องคกร ของรัฐนําเงิน
หรือสิ่งของที่ไดรับมอบหมายใหใชในหนาที่ราชการ มาใชเพื่อประโยชนสวนตนหรือเพื่อ
กิจกรรมอ่ืนที่ไมเก่ียวของ 
5. การอุปถัมภ (Patronage) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลนพวก ดวยการคัดเลือก
บุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย(Connection) เพ่ือเขามาทํางานหรือ
เพ่ือไดรับผลประโยชน โดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
6. การเลือกที่รกัมักที่ชัง (Nepotism) เปนรูปแบบหนึ่งของการ 
เลนพรรค เลนพวก โดยเจาหนาที่ของรัฐจะใชอํานาจที่มีในการใหผลประโยชนหรือให 
หนาที่การงานแกเพื่อน ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม 
7. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหวางประโยชนสวนตน
กับประโยชนสวนรวม อันเกิดจากที่บุคคลตองมีหนาที่หรือ สถานะมากกวา 1 สถานะ 

การขัดกันระหวาง
ประโยชนสวนตน กับ
ประโยชนสวนรวม 

 การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทําการใดๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เปน
การดําเนินการตามอํานาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองคกรของรัฐ 
เพ่ือประโยชนของรัฐหรือเพ่ือประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาที่ของรัฐไดมีผลประโยชน
สวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนไดเสียในรูปแบบตางๆ หรือนําประโยชนสวนตน
หรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวของในการใชอํานาจหนาที่หรือดุลย
พินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆ หรือดําเนินการดังกลาวนั้น เพ่ือ
แสวงหาประโยชนในทางการเงินหรือประโยชนอ่ืนๆ สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปญหา ความเสี่ยง : เหตุการณที่ยังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
ปญหา : เหตุการณที่เกิดขึ้นแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เปนขั้นตอนในการคนหาวามีรปูแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดที่เหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณที่เกิดขึ้นทั้งที่เปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรง

ของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เปนผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาส(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 
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7. วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผาน 5 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้ 

 

วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

1. การคัดเลือก 
กระบวนงานหรือ 
โครงการที่มีความ 
เสี่ยงการทุจริต 

แสดงขอมูลการประเมินความเสีย่งการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ ประจําป 
งบประมาณ พ.ศ. 2569 อยางนอยดาน 1 ดานจาก 3 ดาน ดงัตอไปนี ้
 (1) ดานการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 
 (2) ดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่
 (3) ดานการใชจายงบประมาณ 

2. การกําหนด 
ประเด็นความเสี่ยง 
การทุจริต 

กระบวนการพิจารณา วิเคราะห และระบปุระเด็นหรือกิจกรรมในการดําเนนิงานของ
หนวยงานที่อาจมีโอกาสกอใหเกิดการทุจริตหรือประพฤติมิชอบ โดยพิจารณาจากขั้นตอน
การปฏิบัติงาน อํานาจหนาที่ การใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ รวมถึงการใชจายงบประมาณ
และการบริหารจัดการทรัพยากรของภาครฐั เพื่อใหสามารถกําหนดมาตรการควบคุม 
ปองกัน และลดความเสี่ยงที่อาจนําไปสูการทุจริตไดอยางเหมาะสมและเปนระบบ 

3. กําหนดเกณฑการ 
ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต 

เปนขั้นตอนกอนทาํการประเมินความเสี่ยงของหนวยงานที่ตองกําหนดเกณฑสําหรับใชใน
การประเมินความเสี่ยงการทุจรติของกระบวนงาน หรือโครงการทีท่ําการประเมินตาม
ความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 
- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงใน
ชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่หรอืความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
 

ระดับ โอกาสจะเกดิ คําอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา 
4 สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 นอย มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง 
1 นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ตอ) 

3. กําหนดเกณฑการ 
ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต (ตอ) 

 - ผลกระทบ (Impact) :การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนัน้ 
โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบที่ไมใชการเงิน 

ระดับ โอกาสจะ
เกิด 

คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
ความเสียหายรายแรงมาก เกิดการฟองรองหรือถูก
สอบสวนทางกฎหมาย สงผลกระทบตอระบบราชการ 

4 สูง 
ความเสียหายระดบัสูง สงผลกระทบตอภาพลักษณของ
กระทรวง เกิดการรองเรียนจากสื่อมวลชน 

3 ปานกลาง 
ความเสียหายระดบัปานกลาง มกีารรองเรียนจาก
หนวยงานภายนอก สงผลตอขวญักําลังใจ 

2 นอย 
ความเสียหายระดบัต่ํา มีการรองเรียนภายในหนวยงาน 
เกิดความไมพอใจในการทํางาน 

1 นอยมาก 
ความเสียหายเล็กนอย ไมสงผลกระทบอยางมนีัยสาํคัญตอ
การปฏิบัติงาน 

 
- เกณฑการวัดระดับคววามรนุแรงของความเสี่ยงการทุจริต (RiskScore) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk  Score) 

โอกาส 
(Likehood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ํา ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ํา ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง 

 
- ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง สามารถ
กําหนดไดหลายระดับและตามแตละชวงคะแนนที่กําหนด  

ลําดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
เขตส ี

(Zone) 
1 ความเสี่ยงระดบัสูงมาก (Extreme  Risk 

: E) 
20 – 25 
คะแนน 

แดง 

2 ความเสี่ยงระดบัสูง (Hight Risk : H) 10 – 16 
คะแนน 

สม 

3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

4 – 9 
คะแนน 

เหลือง 

4 ความเสี่ยงระดบันอย (Low Risk : L) 2 – 3 
คะแนน 

เขียว 

5 ความเสี่ยงระดบันอยมาก 
(Least Risk : L) 

1   คะแนน ฟา 
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วิธีการ/ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (ตอ) 

3. กําหนดเกณฑการ 
ประเมินความ 
เสี่ยงการทุจริต (ตอ) 

- ชวงคะแนนระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดบัสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดบัสูง 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 5 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดบัต่ํา 1 - 4 คะแนน  

4. การประเมินระดบั
ความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต 

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต
วามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรอื
โครงการที่ทําการประเมินใหมีความชัดเจนมากที่สุด โดยอาจคนหาจากความเสี่ยงที่เคย
เกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูง/มีประวัติอยูแลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมี
ประวัติมากอนแตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown 
Factor) 
 

5. การจัดทํามาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริต 

เปนการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดย
การน ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการ
ประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับ
ใดเพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให
สอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความ
เสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่กําหนดไว 
 

 

 

 

 



การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหนวยงานภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก อําเภอสตึก จังหวัดบุรีรัมย  สํานักปลัด 

กระบวนงาน / โครงการการประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล. 

ประเภทความเสี่ยงดานที่ 2 การใชอํานาจและตําแหนงหนาที่ 
 

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินโครงการ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต (Fraud Risk) 
คะแนนความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

Like hood Impact Risk Score (L x I) ระดับความเสี่ยง 

1 การเตรียมการและแจงหลักเกณฑการประเมิน 
การกําหนดเกณฑการประเมินที่เอื้อประโยชนใหกับบุคคล
ใดบุคคลหนึ่ง 

1 2 2 ต่ํา 

2 การกําหนดผูประเมินและผูถูกประเมิน การแตงต้ังผูประเมินที่มีผลประโยชนรวมกับผูถูกประเมิน 1 3 3 ต่ํา 

3 การดําเนินการประเมินและการใหคะแนน 
การพิจารณาเกณฑในการใหคะแนนที่ไมเปนมาตรฐาน
และไมเปนไปตามแนวทางเดียวกัน 

1 3 3 ต่ํา 

4 การทบทวนและตรวจสอบผลการประเมิน การปรับเปลี่ยนผลการประเมินโดยไมมีเหตุผลสมควร 1 2 2 ต่ํา 

5 การแจงผลและการอุทธรณ 
การไมแจงผลการประเมินอยางโปรงใส หรือการไมรับ
เรื่องอุทธรณ 

1 2 2 ต่ํา 
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การจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

1 การเตรียมการและแจงหลักเกณฑ
การประเมิน 

การ กํ าหนด เกณฑก า ร
ประเมินที่ เ อ้ือประโยชน
ใหกับบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ต่ํา กําหนดแนวทางการ
บริหารบุคคล/ปริมาณ
งานตามภารกิจของ
หนวยงานแยกตาม
บทบาทหนาที่ของแตละ
สวนงานใหมีความชัดเจน 

1. จัดทําคูมือในการ 
ปฏิบั ติ ง าน ในแตละ
สวนงาน/ระดับของ 
ผูปฏิบัติงาน 
2. จัดทําคําสั่ง
มอบหมายงานใน
หนวยงาน/พรรณนา
งานในหนาที่
รับผิดชอบตามแตละ 
สวนงาน 

ก.พ. – มี.ค.69 ไมใชงบประมาณ กองการเจาหนาที่ 

2 การกําหนดผูประเมินและผู ถูก
ประเมิน 

การแตงตั้งผูประเมินที่มี
ผลประโยชนรวมกับผูถูก
ประเมิน 

ต่ํา กําหนดเงื่อนไข/หลักเกณฑ/
คุณสมบตัิของผูประเมินผล
คะแนนใหมีความชัดเจน
และโปรงใสสามารถ
ตรวจสอบได 

ชี้แจงหลักเกณฑ
คุณสมบัติของผู
ประเมินผลคะแนนให
มีความชัดเจนและ
โปรงใสสามารถ
ตรวจสอบไดและเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงาน
ซักถามหากมีขอสงสัย 
เก่ียวกับแนวทางการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

ก.พ. – มี.ค.69 ไมใชงบประมาณ กองการเจาหนาที่ 
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ชื่อกระบวนงาน/โครงการ.......การประเมินผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล...... 

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินการ ประเด็น 
ระดับ
ความ
เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ
ปองกันความเสี่ยงการ

ทุจริต 
วิธีดําเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

3 การดําเนินการประเมินและการให
คะแนน 

การพิจารณาเกณฑใน 
การใหคะแนนท่ีไมเปน 
มาตรฐานและไม 
เปนไปตามแนวทาง 
เดียวกัน 

ต่ํา กําหนดเงื่อนไข/
หลักเกณฑ/วิธีการ
ประเมินผลคะแนนในการ
ปฏิบัติราชการใหมีความ
ชัดเจนและเปนไปตาม
มาตรฐานเดียวกัน 

จั ดทํ าคู มื อแนวทาง
และหลัก เกณฑการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของผูปฏิบัติงาน
ในหนวยงานใหสอดคลอง
กับผลสัมฤทธ์ิของงาน 

มี.ค. - เม.ย. 69 ไมใชงบประมาณ กองการเจาหนาที่ 

4 การทบทวน 
และตรวจสอบ 
ผลการประเมิน 

การปรับเปลี่ยนผลการ 
ประเมินโดยไมมีเหตุผล 
สมควร 

ต่ํา กําหนดแนวทางในการ
ดําเนินการหลังจากมีการ 
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการใหเกิดความ
โปรงใสและเปนธรรม 

ผูประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการเปด
โอกาสใหผูปฏิบัติงาน 
เขาพบเพ่ือสอบถาม
หากมีขอสงสัยเก่ียวกับ
ผลการประเมินเปน
รายบุคคล 
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5 การแจงผลและการอุทธรณ การไมแจงผลการประเมิน
อยางโปรงใสหรือการไมรับ
เรื่องอุทธรณ 

ต่ํา 1. แจงผลการประเมินให
ผูถูกประเมินทราบภายใน
กําหนด 
2. เปดชองทางการ
อุทธรณที่ชัดเจน 
3. ดําเนินการพิจารณา
อุทธรณตามระเบียบ 

1. แจงผลภายใน15 
วันหลังเสร็จสิ้นการ
ประเมิน 
2. จัดทําชองทาง
อุทธรณผานระบบ
ออนไลนและกระดาษ 
3. แตงตั้งคณะกรรมการ 
พิจารณาอุทธรณ 

เม.ย.69 ไมใชงบประมาณ กองการเจาหนาที ่

 

- ๑๐ - 


