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เพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต 
๗ 



 
      คํานํา 
 

  ตามท่ีองค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแกได�ทําการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือปฏิบัติ
หน�าท่ีท่ีอาจก�อให�เกิดการทุจริตหรือก�อให�เกิดการขัดกันระหว�างผลประโยชน�ส�วนตัวกับผลประโยชน�ส�วนรวมของ
หน�วยงาน ประกอบด�วย ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําป)งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เหตุการณ�ความ
เสี่ยงและระดับความเสี่ยงตลอดจนมาตรการและการดําเนินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต นั้น 
 

  องค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแกได�นํากิจกรรม/มาตรการท่ีกําหนดไว�ในแผนปฏิบัติการป4องกัน
การทุจริตมาดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบของหน�วยงาน ตามกรอบการประเมิน
คุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานของรัฐ (Integrity &Transparency Assessment : ITA) 
ประจําป)งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ตัวชี้วัดท่ี ๑0 การป4องกันการทุจริต ตัวชี้วัดย�อยท่ี๑๐.๑ การดําเนินการเพ่ือ
ป4องกันการทุจริตในประเด็นสินบน การประเมินความเสี่ยงเพ่ือป4องกันการทุจริต ข�อ ๐24 รายงานผลการ
ดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป)งบประมาณพ.ศ. ๒๕๖๗ ประกอบด�วย 
เหตุการณ�ความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงมาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับความเสี่ยง ผลการ
ดําเนินการตามมาตรการหรือการดําเนินการเพ่ือบริหารจัดการความเสี่ยง 
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รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

 ๑. ความเป/นมา 
   สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ
รัฐ จัดให�มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยให�ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้นกระทรวงการคลั
กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
สําหรับหน�วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
มิชอบ สําหรับหน�วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริ
ปฏิบัติและนําไปปรับใช�ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบให�เหมาะสม
กับหน�วยงาน  

  การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ 
Transparency Assessment: ITA) 
รัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเปWนเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ�งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร�างสรรค�เพ่ือให�หน�วยงานภาครัฐ
ท่ัวประเทศรับทราบถึงสถานะและปXญหาการดําเนินงานด�านคุณธรรมและ
ได�รับจะช�วยให�หน�วยงานภาครัฐสามารถนําไปใช�ในการปรับปรุงพัฒนาองค�กรให�มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การให�บริการสามารถอํานวยความสะดวกแล
การดําเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน 
แต�ยังเปWนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให�บริการประชาชน เพ่ือให�ทราบ ถึงช�องว�างของความไม�
เปWนธรรมและความด�อยประสิทธิภาพ สําหรับนํา
ประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต�อไป

  การประเมิน ITA ถือเปWนเครื่องมือท่ีหน�วยงานภาครัฐได�สํารวจตนเอง เพ่ือให�ได�รับทราบข�อมูล
เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกํากับดูแลการดํา
ประชาชนและให�ความสําคัญกับด�านคุณธรรมและความโปร�งใสขององค�กรมากยิ่งข้ึน 

  นอกจากนี้การประเมิน ITA 
ปฏิบัติอย�างเห็นได�ชัดโดยเฉพาะอย�างยิ่งความต่ืนตัวและหันมา
อิเล็กทรอนิกส�ของตนเองให�ทันสมัยและน�าสนใจมากข้ึน ท่ีสําคัญคือส�งผลให�หน�วยงานมีการจัดการข�อมูลข�าวสาร
อย�างเปWนระบบระเบียบและเตรียมความพร�อมในการเป[ดเผยข�อมูลต�อสาธารณะให�ได�รับทราบและส�งเสริมให�เกิด
การตรวจสอบด�วย นอกจากนี้ ในด�านประชาชนและสังคมไทยแล�ว การประเมิน 
มี ส�วนร�วมในการสะท�อนความคิดเห็นเพ่ือนําไปสู�พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือให�ประชาชนคนไทยได�รับการ
บริการจากภาครัฐท่ีดีข้ึนและยังส�งผลให�ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได�มีส�วนร�วมกํากับติดต
การดําเนินงานของภาครัฐได�มากข้ึนอีกด�วย
 

รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ
ประจําป% พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 

สืบเนื่องจากพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ 
รัฐ จัดให�มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
โดยให�ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ดังนั้นกระทรวงการคลังจึงได�กําหนดหลักเกณฑ�
กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

๒๕๖๒ และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ สําหรับหน�วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค�กร เพ่ือให�หน�วยงานของ รัฐ ถือ
ปฏิบัติและนําไปปรับใช�ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบให�เหมาะสม

การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ 
Assessment: ITA) หรือท่ีเรียกว�าการประเมิน ITA ถือเปWนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของ 

รัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเปWนเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ�งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร�างสรรค�เพ่ือให�หน�วยงานภาครัฐ
ท่ัวประเทศรับทราบถึงสถานะและปXญหาการดําเนินงานด�านคุณธรรมและความโปร�งใสขององค�กร ผลการประเมินท่ี
ได�รับจะช�วยให�หน�วยงานภาครัฐสามารถนําไปใช�ในการปรับปรุงพัฒนาองค�กรให�มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การให�บริการสามารถอํานวยความสะดวกและตอบสนองต�อประชาชนได�ดียิ่งข้ึนซ่ึงถือเปWนการยกระดับมาตรฐาน
การดําเนินงานภาครัฐ ดังนั้น การประเมิน ITA จึงมิได�เปWนเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสเพียงเท�านั้น 
แต�ยังเปWนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให�บริการประชาชน เพ่ือให�ทราบ ถึงช�องว�างของความไม�

ทธิภาพ สําหรับนําไปจัดทําแนวทางมาตรการต�างๆ ในการ
ประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยต�อไป  

ถือเปWนเครื่องมือท่ีหน�วยงานภาครัฐได�สํารวจตนเอง เพ่ือให�ได�รับทราบข�อมูล
เกิดความตระหนักและปรับปรุงการบริหารงานและกํากับดูแลการดําเนินงานให�มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน�ต�อ
ประชาชนและให�ความสําคัญกับด�านคุณธรรมและความโปร�งใสขององค�กรมากยิ่งข้ึน  

ITA ยังส�งผลให�เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน�วยงานภาครัฐในทาง
ปฏิบัติอย�างเห็นได�ชัดโดยเฉพาะอย�างยิ่งความต่ืนตัวและหันมาให�ความสนใจต�อการพัฒนาแพลตฟอร�ม
อิเล็กทรอนิกส�ของตนเองให�ทันสมัยและน�าสนใจมากข้ึน ท่ีสําคัญคือส�งผลให�หน�วยงานมีการจัดการข�อมูลข�าวสาร
อย�างเปWนระบบระเบียบและเตรียมความพร�อมในการเป[ดเผยข�อมูลต�อสาธารณะให�ได�รับทราบและส�งเสริมให�เกิด

ด�านประชาชนและสังคมไทยแล�ว การประเมิน ITA ถือเปWนเครื่องมือท่ีทุกคนจะได�
ส�วนร�วมในการสะท�อนความคิดเห็นเพ่ือนําไปสู�พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือให�ประชาชนคนไทยได�รับการ

บริการจากภาครัฐท่ีดีข้ึนและยังส�งผลให�ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได�มีส�วนร�วมกํากับติดต
การดําเนินงานของภาครัฐได�มากข้ึนอีกด�วย 

 

 

รายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

๗๙ บัญญัติให�หน�วยงานของ
รัฐ จัดให�มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

งจึงได�กําหนดหลักเกณฑ�
กระทรวงการคลังว�าด�วยมาตรฐานและหลักเกณฑ�ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ

และกําหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติ     
หารจัดการความเสี่ยงระดับองค�กร เพ่ือให�หน�วยงานของ รัฐ ถือ

ปฏิบัติและนําไปปรับใช�ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบให�เหมาะสม

การประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดําเนินงานของหน�วยงานภาครัฐ (Integrity & 
ถือเปWนเครื่องมือในการขับเคลื่อนนโยบายของ 

รัฐเครื่องมือหนึ่ง โดยเปWนเครื่องมือในเชิงบวกท่ีมุ�งพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสร�างสรรค�เพ่ือให�หน�วยงานภาครัฐ
ความโปร�งใสขององค�กร ผลการประเมินท่ี

ได�รับจะช�วยให�หน�วยงานภาครัฐสามารถนําไปใช�ในการปรับปรุงพัฒนาองค�กรให�มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
ซ่ึงถือเปWนการยกระดับมาตรฐาน

จึงมิได�เปWนเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสเพียงเท�านั้น 
แต�ยังเปWนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให�บริการประชาชน เพ่ือให�ทราบ ถึงช�องว�างของความไม�

ไปจัดทําแนวทางมาตรการต�างๆ ในการป4องกันการทุจริตและ

ถือเปWนเครื่องมือท่ีหน�วยงานภาครัฐได�สํารวจตนเอง เพ่ือให�ได�รับทราบข�อมูล อันส�งผลให�
เนินงานให�มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน�ต�อ

ยังส�งผลให�เกิดการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการของหน�วยงานภาครัฐในทาง
ให�ความสนใจต�อการพัฒนาแพลตฟอร�ม

อิเล็กทรอนิกส�ของตนเองให�ทันสมัยและน�าสนใจมากข้ึน ท่ีสําคัญคือส�งผลให�หน�วยงานมีการจัดการข�อมูลข�าวสาร
อย�างเปWนระบบระเบียบและเตรียมความพร�อมในการเป[ดเผยข�อมูลต�อสาธารณะให�ได�รับทราบและส�งเสริมให�เกิด

ถือเปWนเครื่องมือท่ีทุกคนจะได�
ส�วนร�วมในการสะท�อนความคิดเห็นเพ่ือนําไปสู�พัฒนาการบริหารงานภาครัฐ เพ่ือให�ประชาชนคนไทยได�รับการ 

บริการจากภาครัฐท่ีดีข้ึนและยังส�งผลให�ประชาชนและสาธารณชนมีโอกาสได�มีส�วนร�วมกํากับติดตามและตรวจสอบ
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 ๒. ความหมาย  
   ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาสท่ีจะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญ 
เปล�า หรือเหตุการณ�ท่ีไม�พ่ึงประสงค� ซ่ึงอาจเกิดข้ึนในอนาคต และมีผลกระทบหรือทําให�การดําเนินงานไม�ประสบ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงค�และเป4าหมายขององค�กร ท้ังในด�านกลยุทธ� การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร 
โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดด�วยผลกระทบ (Impact) ท่ีได�รับ และโอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ�ซ่ึงเปWน
ความเสี่ยงตามความหมายท่ัวไป  
   การบริหารความเส่ียง (Risk Management) คือกระบวนการหรือแนวทางท่ีกําหนดข้ึนโดย 
คณะกรรมการ ผู�บริหาร และเจ�าหน�าท่ีขององค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแก เพ่ือใช�ในการระบุ วิเคราะห� ประเมิน 
จัดการ และ ติดตามความเสี่ยงหรือเหตุการณ�ท่ีอาจจะเกิดข้ึนในอนาคตท่ีอาจส�งผลกระทบต�อกองทุน รวมท้ังการ
กําหนดวิธีการในการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพให�ระดับความเสี่ยงอยู�ในระดับท่ียอมรับได� เพ่ือให�การ
ดําเนินงานของเทศบาลนครเชียงใหม� สามารถบรรลุวัตถุประสงค�หรือเป4าหมายท่ีกําหนดไว�  
   ความเส่ียงการทุจริต (Corruption Rusk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน�าท่ีท่ีอาจก�อให�เกิด 
การทุจริตและประพฤติมิชอบ หรืออาจก�อให�เกิดการขัดกันระหว�างผลประโยชน�ส�วนตนกับผลประโยชน�ส�วนรวมของ
หน�วยงานในอนาคต  
    การทุจริต (Corruption) ตามพระราชบัญญัติมาตรการฝiายบริหารและปราบปรามการทุจริต 
พ.ศ. ๒๕๕๑ มาตรา ๓ "ทุจริตในภาครัฐ" หมายความว�า ทุจริตต�อหน�าท่ีหรือประพฤติมิชอบในภาครัฐ "ทุจริตต�อ
หน�าท่ี" หมายความว�า ปฏิบัติหรือละเว�นการปฏิบัติอย�างใดอย�างหนึ่งในตําแหน�งหรือปฏิบัติ หรือละเว�นการปฏิบัติ
อย�างใดในพฤติการณ�อย�างใดท่ีอาจทําให�ผู�อ่ืนเชื่อว�ามีตําแหน�งหรือหน�าท่ี ท้ังท่ีตนมิได�มีตําแหน�งหรือหน�าท่ีนั้นหรือ
ใช�อํานาจในตําแหน�งหรือหน�าท่ี ท้ังนี้ เพ่ือแสวงหาประโยชน�ท่ีมิควรได�โดยชอบสําหรับตนเองหรือผู�อ่ืนหรือกระทํา
การอันเปWนความผิดต�อตําแหน�งหน�าท่ีราชการหรือความผิดต�อตําแหน�งหน�าท่ีในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมาย
อาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน  
 

๓. วัตถุประสงค�  
    1. เพ่ือวิเคราะห�เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงการทุจริตภายในองค�การบริหารส�วนตําบล
เมืองแก 
      ๒. เพ่ือกําหนดมาตรการและการดําเนินการในการจัดการความเสี่ยงภายในองค�การบริหารส�วน
ตําบลเมืองแก 
     ๓. เพ่ือกําหนดกิจกรรมหรือการดําเนินการท่ีสอดคล�องกับมาตรการหรือการดําเนินการเพ่ือ 
บริหารจัดการความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแก 
    ๔. เพ่ือให�ผู�บริหารและผู�ปฏิบัติงานเข�าใจหลักการ มีส�วนร�วมในการบริหารจัดการความเสี่ยงการ 
ทุจริตขององค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแก 
 

4. ความสําคัญของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
   ๑) ทําให�ลดการเกิดข้ึนของเหตุการณ�ท่ีไม�ได�คาดคิดซ่ึงส�งผลในทางลบต�อองค�กรเม่ือองค�กรมีการ
ระบุความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีเหมาะสมก็จะทําให�องค�กร
สามารถลดเหตุการณ�ดังกล�าวได�  
    ๒) ทําให�การดําเนินงานขององค�กรเปWนไปอย�างราบรื่นเนื่องจากความเสี่ยงมีมากมายซ่ึงอาจ 
เกิดข้ึนจากปXจจัยภายในและภายนอกองค�กร การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบก็
เปรียบเสมือนการวางแผนรับมือกับปXญหาท่ีจะเกิดข้ึนล�วงหน�า ส�งผลให�การดําเนินงานขององค�กรเปWนไปได�อย�าง
ราบรื่น  
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    ๓) ช�วยสะท�อนให�เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต�างๆ ท่ีสําคัญได�ท้ังหมดการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงจะทําให�บุคลากรภายในองค�กรมีความเข�าใจถึงเป4าหมายและการกิจหลักขององค�กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
สําคัญท่ีส�งผลกระทบต�อองค�กร  
    ๔) เปWนเครื่องมือท่ีสําคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปWนเครื่องมือท่ีช�วย ให�
ผู�บริหารสามารถม่ันใจได�ว�าความเสี่ยงได�รับการจัดการอย�างเหมาะสมและทันเวลา รวมท้ังเปWนเครื่องมือท่ีสําคัญของ
ผู�บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด�านต�าง ๆ เช�น การวางแผน การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงานซ่ึงส�งผลให�การดําเนินงานขององค�กรเปWนไปตามเป4าหมายท่ีกําหนด  
    ๕) ช�วยให�การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเปWนไปอย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
การจัดสรรทรัพยากรเปWนไปอย�างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงการทุจริตในแต�ละกิจกรรม และการ
เลือกใช�มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต เช�น การใช�ทรัพยากรสําหรับกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงตํ่า
และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูงย�อมแตกต�างกันหรือการเลือกใช�มาตรการแต�ละประเภทย�อมใช�ทรัพยากรแตกต�างกัน 
เปWนต�น  
 

๕. วัตถุประสงค�การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
    มาตรการป4องกันการทุจริตสามารถจะช�วยลดความเสี่ยงท่ีอาจก�อให�เกิดการทุจริตในองค�กรได� 
ดังนั้น การประเมินความเสียงการทุจริตและประพฤติมิชอบการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสมจะช�วยลดความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบตลอดจนการสร�างจิตสํานึกและค�านิยมในการ 
ต�อต�านการทุจริตให�แก�บุคลากรขององค�กรถือเปWนการป4องกันการเกิดการทุจริตในองค�กร ท้ังนี้การนําเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงมาใช�ในองค�กรจะช�วยให�เปWนหลักประกันในระดับหนึ่งว�า การดําเนินการขององค�กรจะไม�มีการ 
ทุจริตหรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไม�คาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปXญหาน�อยกว�าองค�กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายข้ึนก็จะเปWนความเสียหายท่ีน�อยกว�าองค�กรท่ีไม�มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช�เพราะได�มีการ
เตรียมการป4องกันล�วงหน�าไว�โดยให�เปWนส�วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจําซ่ึงไม�ใช�การเพ่ิมภาระงานแต�อย�างใด   
   วัตถุประสงค�หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ : เพ่ือให�หน�วยงาน 
ภาครัฐ มีมาตรการ ระบบหรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจก�อให�เกิดการทุจริต ซ่ึง
เปWนมาตรการป4องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต�อไป 
 

๖. กรอบในการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบมี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
   Corrective: แก�ไขปXญหาท่ีเคยรับรู�ว�าเกิด สิ่งท่ีมีประวัติอยู�แล�ว ทําอย�างไรจะไม�ให�เกิดข้ึนซํ้าอีก   
   Detective: เฝ4าระวัง สอดส�อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย�างไรจะตรวจพบต�องสอดส�องต้ังแต� 
แรก ต้ังข�อบ�งชี้บ�งเรื่องท่ีน�าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให�ข�อมูลเบาะแสนั้นแก�ผู�บริหาร  
   Preventive: ป4องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสู�การสุ�มเสี่ยงต�อการกระทําผิดในส�วน 
พฤติกรรมท่ีเคยรับรู�ว�าเคยเกิดมาก�อนคาดหมายได�ว�ามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซํ้าอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรู�ว�าทําไป มี
ความเสี่ยงต�อการทุจริต จะต�องหลีกเลี่ยงด�วยการปรับ Work flow ใหม� ไม�เป[ดช�องว�างให�การทุจริตเข�ามาได�อีก 
    Forecasting: การพยากรณ�ประมาณการสิ่งท่ีอาจเกิดข้ึนและป4องกันป4องปรามล�วงหน�าในเรื่อง 
ประเด็นท่ีไม�คุ�นเคย ในส�วนท่ีเปWนปXจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ� ประมาณการล�วงหน�าในอนาคต 
(Unknown Factor)  
 

๗. ประเภทของความเส่ียงการทุจริต  
   ในการวิเคราะห�เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงขององค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแก ใน
ป)งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแก ได�นําผลการประเมิน ITA ของป)งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ และนําประเภทความเสี่ยงการทุจริต จากคู�มือแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : FRAUD RISK- 
 



 
ASSESSMENTS" มาใช�เปWนกรอบการมาเปWนกรอบการวิเคราะห�เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
     ๑. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข�องกับการพิจา
ให�บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕๘)  
    ๒. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช�อํานาจตามกฎหมาย

๓. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการจัดซ้ือจัดจ�าง
๔. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการบริหารงานบุคคล
 

 
๘. เกณฑ�การประเมินความเส่ียงการทุจริต
    เปWนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่
ทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ�ท่ีเกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอ
รูปแบบพฤติการณ�การทุจริตในแต�ละข้ันตอนในการดําเนินงาน โดยการค�นหาความเสี่ยงการทุจริต ค�นหาจากความ
เสียงท่ีเคยเกิดหรือคาดว�าจะเกิดซํ้าสูง มีประวัติอยู�
มีความเสี่ยงจากการพยากรณ�ในอนาคตว�ามีโอกาสเกิด 
เปWนการพยากรณ�ล�วงหน�าท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม 
looking information) ป)งบประมาณ พ
ในการดําเนินการ เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากผลการประเมิน 
เพ่ือสร�างมาตรการและการดําเนินการในก
โดย พิจารณาจาก  
    ๑) โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 
   ๒) ความเสี่ยงและผลกระทบ 
ความเสี่ยงนั้น  
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มาใช�เปWนกรอบการมาเปWนกรอบการวิเคราะห�เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 
ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวข�องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน�วยงานท่ีมีภารกิจ

ให�บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการใช�อํานาจตามกฎหมาย/การให�บริการตามภารกิจ
รทุจริตในความโปร�งใสของการจัดซ้ือจัดจ�าง  

ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร�งใสของการบริหารงานบุคคล 

เกณฑ�การประเมินความเส่ียงการทุจริต 
นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่

ทุจริตโดยการระบุรายละเอียดเหตุการณ�ท่ีเกิดความเสี่ยงการทุจริต หรือมีโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต
รูปแบบพฤติการณ�การทุจริตในแต�ละข้ันตอนในการดําเนินงาน โดยการค�นหาความเสี่ยงการทุจริต ค�นหาจากความ

สูง มีประวัติอยู�แล�ว (Known Factor) และไม�เคยเกิดหรือไม�มีประวัติมา
มีความเสี่ยงจากการพยากรณ�ในอนาคตว�ามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้เปWนการ ต้ังสมมติฐานหรือ
เปWนการพยากรณ�ล�วงหน�าท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปWนการมองข�อมูลไป

ป)งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ องค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแก ได�พิจารณาคัดเลือกประเด็น
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากผลการประเมิน 

เพ่ือสร�างมาตรการและการดําเนินการในการบริหารความเสี่ยง เพ่ือป4องกันยับยั้งและลดโอกาสในการเกิดการทุจริต 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเปWนไปได�ท่ีจะเกิดเหตุการณ�
ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจาก

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช�อํานาจและตาํแหน�งหน�าท่ี

การใช�จ�ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ

การบรหิารงานบคุคล

มาใช�เปWนกรอบการมาเปWนกรอบการวิเคราะห�เหตุความเสี่ยงและระดับความเสี่ยง 4 ด�าน ดังนี้ 
เฉพาะหน�วยงานท่ีมีภารกิจ 

ให�บริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 

การให�บริการตามภารกิจ  

 

ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
กาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริตว�ามี

รูปแบบพฤติการณ�การทุจริตในแต�ละข้ันตอนในการดําเนินงาน โดยการค�นหาความเสี่ยงการทุจริต ค�นหาจากความ
และไม�เคยเกิดหรือไม�มีประวัติมาก�อน แต�

ในข้ันตอนนี้เปWนการ ต้ังสมมติฐานหรือ
เปWนการมองข�อมูลไปข�างหน�า (Forward 

ได�พิจารณาคัดเลือกประเด็น
เพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ จากผลการประเมิน ITA ต้ังแต�ป) พ.ศ. ๒๕๖๗ 

และลดโอกาสในการเกิดการทุจริต 

พิจารณาความเปWนไปได�ท่ีจะเกิดเหตุการณ�  
การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนจาก 

การใช�จ�ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ
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เกณฑ�ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว�า 25 ครั้งต�อป) 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม�เกิน 20  ครั้งต�อป) 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม�เกิน 15 ครั้งต�อป) 
2 น�อย โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม�เกิน 10 ครั้งต�อป) 
1 น�อยมาก โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม�เกิน 5 ครั้งต�อป) 

 

เกณฑ�ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คําอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต�อภาพลักษณ�ของหน�วยงาน ประชาชนไม�ได�รับความสะดวก เปWนภัย
ด�านความม่ันคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต�อภาพลักษณ�ของหน�วยงาน และประชาชนไม�ได�รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต�อภาพลักษณ�ของหน�วยงาน  
2 น�อย - 
1 น�อยมาก - 

  ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต�
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ�ไว� 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ช�วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตํ่า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห�ความเสี่ยงจะต�องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ท่ีได�จากการพิจารณาจัด

ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ท่ีเกิดข้ึน (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได� (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 

 
 
  
 
 

ระดับความเส่ียง= โอกาสในการเกิดเหตุการณ�ต�างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ�ต�างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



9.  ผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององค�การบริหารส�วนตําบลเมืองแก ประจําป% พ.ศ. 2567 
 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

เหตุการณ�ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

๑. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามระราชบัญญัติการ
อํานวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ 

การรับของขวัญหรือผล -
ประโยชน� หรือการรับสินบน  
๑. ใช�ตําแหน�งหน�าที่ช�วยเหลอื
อํานวยความสะดวกให�บุคคล 
หรือผู�รับบริการ 
 

 ๒. การรับสินบนของขวัญหรือ
ของกํานัลที่มีค�าซึ่งส�งผลต�อการ
ปฏิบัติหน�าที่ 

3 3 ๙ 
(ความเสี่ยง
ระดับสูง) 

๑. จัดทําเอกสารที่ระบุรายละ 
เอียดข�อปฏิบัติต�างๆในการ
ปฏิบัติงานที่จะเปWน การป4องกัน
การไม�เข�าไป เกี่ยวข�องกับการ
ทุจริตใน เรื่องต�างๆ 
 ๒. จัดทํามาตรการป4องกันการ 
รับสินบนให�ผู�ปฏิบัติงานใน
องค�กรทุกระดับถือปฏิบัติ  
๓. จัดทําแนวทางการป4องกัน 
การรับสินบนและการกํากับ 
ติดตาม  
๔. กําหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดีเพื่อ
เปWนการป4องกันการทุจริต 
 
 

- ไม�มีเรื่องร�องเรียน 
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รายละเอียดข�อมูลการดําเนินงาน 

 

  ยังไม�ดําเนนิการ  
�  เฝ'าระวังและติดตามต�อเนือ่ง      
  เริ่มดําเนินการไปแล�วบ�าง แต�
ยังไม�ครบถ�วน 

  ต�องปรับปรุงมาตรการป'องกัน
การทุจริตให�เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  เหตุผลอื่นๆ  
(โปรดระบุ)..................................... 
 



 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

เหตุการณ�ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

๒. การใชbอํานาจ ตาม
กฎหมาย/การใหbบริการ 
ตามภารกิจ 

๑. เจ�าหน�าที่มีการเรียกรับ
สินบนเพื่อช�วยให� การพิจารณา
อนุมัติ อนุญาต ง�ายขึ้น หรือ 
ได�รับการยกเว�นหรือไม�เปWนไป
ตามกฎหมาย  
๒. เจ�าหน�าที่ใช�ตําแหน�ง หน�าที่
ราชการเพื่อ ช�วยเหลืออํานวย 
ความสะดวกให�แก� ผู�รับบริการ
หรือ บุคคลหนึ่งบุคคลใด โดย
เรียกรับสินบน เปWนการตอบ
แทน  
๓. เจ�าหน�าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับ ประชาชน/ผู�มา
ติดต�อ ขอรับบริการ 
๔. ใช�อํานาจตาม กฎหมายเพื่อ 
ช�วยเหลือญาติหรือ พวกพ�อง 

2 3 6 
(ความเสี่ยงระดับ

ปานกลาง) 

1. กําหนดนโยบาย มาตรการ 
หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อ
ป4องกันการเรียกรับสินบนให�
เจ�าหน�าที่ทุกคนในองค�กรถือ
ปฏิบัติ  
๑.๑ มาตรการป4องกันการ 
ขัดกันระหว�างผลประโยชน� 
ส�วนตนกับผลประโยชน� 
ส�วนรวม  
๑.๒ ประกาศนโยบายงดรับ 
ของขวัญของกํานัลทุก ชนิด 
เพื่อตอบแทนการ ปฏิบัติหน�าที่ 
ตาม นโยบาย No Gift Policy 
๒. เจ�าหน�าที่ทุกคนปฏิบัติ 
หน�าที่ของตนเองให�ถูกต�อง ตาม
ระเบียบกฎหมาย  
๒.๑ ผู�บังคับบัญชาควบคุม 
กํากับดูแลการปฏิบัติหน�าที่  
 

- ไม�มีเรื่องร�องเรียน 
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รายละเอียดข�อมูลการดําเนินงาน 

 

  ยังไม�ดําเนนิการ  
�  เฝ'าระวังและติดตามต�อเนือ่ง      
  เริ่มดําเนินการไปแล�วบ�าง แต�
ยังไม�ครบถ�วน 

  ต�องปรับปรุงมาตรการป'องกัน
การทุจริตให�เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  เหตุผลอื่นๆ  
(โปรดระบุ)..................................... 
 



ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 

เหตุการณ�ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

     ๒.๒ ประชาสัมพันธ�ช�องทาง 
การร�องเรียนเรื่องการ ทุจริต
ของเจ�าหน�าที่ในองค�กรให�
ประชาชนทราบเพื่อสร�างความ
เกรงกลัว สําหรับการเรียกรับ
สินบน ของเจ�าหน�าที่ 
๒.๓ จัดทําแผนผังขั้นตอนการ 
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย 
เผยแพร� ณ จุดให�บริการ/
เว็บไซต�หลักขององค�การบริหาร
ส�วนตําบล 
๒.๔ จัดทําคู�มือประชาชน/ 
คู�มือการปฏิบัติงาน เผยแพร� ณ 
จุดให�บริการ/เว็บไซต�หลักของ
องค�การบริหารส�วนตําบลและ
แจ�งเวียนให�บุคลากรองค�การ
บริหารส�วนตําบล รับทราบเพื่อ
ถือเปWนแนวปฏิบัติ 
 
 

 

 
- 8 – 



 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 

เหตุการณ�ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

๓. การจัดซื้อจัดจbาง ๑. ผู�มีอํานาจอนุมัติหรือ 
เจ�าหน�าที่ที่เกี่ยวข�อง เลือกซื้อ
หรือเลือก วิธีการเจาะจงกับ 
ร�านที่ตนเองรู�จัก หรือพูดคุยได�
ง�าย  
(๑) จัดซื้อจัดจ�างไม� เปWนไปตาม 
Term Of Reference: TOR 
(๒) เอื้อประโยชน�โดย การเปWน
คู�ค�าหรือ คู�สัญญากับ กิจการ
ของญาติ หรือพวกพ�อง 
๒. เกี่ยวกับการตรวจรับงาน 
(๑) เจ�าหน�าที่ที่ได�รับ การ
แต�งตั้งเปWน คณะกรรมการขาด
ความรู�ในการ ตรวจรับงาน 
(2) ผู�ควบคุมงานไม� ควบคุม
งานให� เปWนไปตามแบบ หรือ
มิได�กําหนด รูปแบบรายการ
และอาศัยช�องว�าง กฎหมายเอื้อ 
ประโยชน�แก� บุคคลกลุ�มใดกลุ�ม 
หนึ่ง 

3 3 ๙ 
(ความเสี่ยง
ระดับสูง) 

๑. ผู�บังคับบัญชาควบคุมและ 
ติดตามการทํางานอย�างใกล�ชิด
มีการสอบทานและกําชับให�
เจ�าหน�าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย�างเคร�งครัด  
๒. ดําเนินการจัดทําคู�มือการ 
ปฏิบัติงานเพื่อป4องกันผล 
ประโยชน�ทับซ�อน  
๓. ดําเนินการจัดทํานโยบายไม�
รับของขวัญ 
1. ควบคุม กํากับ ดูแล ให�
บุคลากรปฏิบัติตาม อย�าง
เคร�งครัดตาม  
๑.๑ พระราชบัญญัติการ จัดซื้อ
จัดจ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
๑.๒ ระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว�าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
๑.๓ หนังสือแจ�งเวียนที่ 
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ�าง 

- ไม�มีเรื่องร�องเรียน 
 

รายละเอียดข�อมูลการดําเนินงาน 

 

  ยังไม�ดําเนนิการ  
�  เฝ'าระวังและติดตามต�อเนือ่ง      
  เริ่มดําเนินการไปแล�วบ�าง แต�
ยังไม�ครบถ�วน 

  ต�องปรับปรุงมาตรการป'องกัน
การทุจริตให�เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  เหตุผลอื่นๆ  
(โปรดระบุ)..................................... 
 

- ๙ - 



 

ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 

เหตุการณ�ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

     ๒. ควบคุม กํากับ ดูแล ให�
จัดทํา TOR งานซื้อ/การจัดทํา
แบบรูปรายการงานก�อสร�าง 
ก�อนประกาศ จัดจ�าง 
๓. ควบคุม กํากับ ดูแล ให�
บุคลากรที่รับผิดชอบงานพัสดุ 
ดําเนินการจัดทํา TOR/แบบรูป
รายการงานก�อสร�างทุก
โครงการก�อนการดําเนินการ
จัดซื้อจัดจ�างและให�ประกาศ
เผยแพร�ผ�านเว็บไซต�เพื่อให�
ประชาชนหรือผู�สนใจสามารถ
เข�าดูได�  
๔. กําหนดแนวปฏิบัติในด�าน 
การจัดซื้อจัดจ�างให�ชัดเจนเพื่อ
ใช�เปWนแนวปฏิบัติร�วมกัน 
๕. จัดส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับการ 
อบรม  
  ๕.๑ อบรมความรู�กฎหมาย 
เกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจ�าง  

 

- ๑๐ - 



 
ประเด็นความเสี่ยงการ

ทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

เหตุการณ�ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

       5.2  อบรมความรู�เกี่ยวกับ
การขัดกันแห�งประโยชน�ส�วนตน
และ ประโยชน�ส�วนรวม 
๖. จัดทําคู�มือการตรวจรับงาน
จ�าง  
๗. ส�งเสริมให�มีการเป[ดเผย 
ข�อมูลการจัดซื้อจัดจ�างบน
เว็บไซต�ขององค�การบริหารส�วน
ตําบล  
๘. สนับสนุน/ส�งเสริมให� 
หน�วยงานอื่นหรือบุคคล 
ภายนอกเข�ามาเปWนกรรมการใน
การตรวจรับการจัดซื้อจัดจ�าง 
๙. ส�งเสริมคุณธรรมให� 
พนักงานและผู�บริหารมี 
คุณธรรมและความโปร�งใส 
 

 

 
 

 

- ๑๑ - 



ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 

เหตุการณ�ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

๔. การบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 

๑. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนขั้น
เงินเดือนไม�เปWนธรรม  
๒. ช�วยเหลือญาติหรือพวกพ�อง
ในการสอบบรรจุเข�าเปWน
พนักงานจ�าง ลูกจ�าง ฯลฯ เช�น 
กระบวนการสรรหาพนักงาน
จ�าง อาจมีการนําระบบอุปถัมภ� 
หรือการรับบุคคลที่เปWนเครือ
ญาติหรือบุคคลที่ตนเองได�รับ 
ผลประโยชน�เข�าทํางานใน
หน�วยงาน 

2 3 6 
(ความเสี่ยงระดับ

ปานกลาง) 

๑. ผู�บังคับบัญชามีการควบคุม
และกําชับให�เจ�าหน�าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย�างเคร�งครัด  
๒.กําหนดเกณฑ�ในการพิจารณา
ให�คะแนนให�มีความชัดเจนเพื่อ
ลดการใช�ดุลพินิจของคณะ 
กรรมการสรรหา  
๓.การกําหนดหลักเกณฑ�ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและ
เปWนรูปธรรม  
  ๓.๑ ดําเนินการสรรหาโดย 
การรับโอนตําแหน�งให�ครบตาม
แผนอัตรากําลังขององค�การ
บริหารส�วนตําบล 
 ๓.๒ สนับสนุนและส�งบุคลากร
เข�ารับอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู� 
กฎหมายระเบียบข�อบังคับ 
เกี่ยวกับงานที่ได�รับมอบหมาย 
 

- ไม�มีเรื่องร�องเรียน 
 

 

 

รายละเอียดข�อมูลการดําเนินงาน 

 

  ยังไม�ดําเนนิการ  
�  เฝ'าระวังและติดตามต�อเนือ่ง      
  เริ่มดําเนินการไปแล�วบ�าง แต�
ยังไม�ครบถ�วน 

  ต�องปรับปรุงมาตรการป'องกัน
การทุจริตให�เหมาะสมยิ่งขึ้น 

  เหตุผลอื่นๆ  
(โปรดระบุ)..................................... 
 

- ๑๒ - 



ประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติ 

มิชอบ 

เหตุการณ�ความเสี่ยงการทุจริต
และประพฤติมิชอบ 

ระดับของความเสี่ยง วิธีการในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โอกาสเกิด 

(L) 
ผลกระทบ/

ความ
รุนแรง (I) 

ระดับความ
เสี่ยงการทุจริต 

(L*I) 
(Risk Score) 

     ๓.๓ ควบคุม กํากับ ดูแล ให�
บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข�อบังคับ ตามภารกิจ 
ที่ได�รับมอบหมายอย�าง
เคร�งครัด                           
๓.๔ กําชับให�รายงานผลการ 
ปฏิบัติงานตามระเบียบและ
ประกาศเผยแพร� ผ�านเว็บไซต�
เพื่อให� ประชาชนหรือผู�สนใจ 
สามารถเข�าดูได�                 
๔. มาตรการแสดงเจตนารมณ�
ในการนําหลักคุณธรรมมาใช�ใน
การบริหารงานของผู�บริหาร 

 

 

 

 

- ๑๓ - 


