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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

    องคกรจะกาวหนาไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดจากพนักงานที่มีศกัยภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึง 
เปนพันธกิจสําคญัท่ีองคกรตองใสใจ นอกจากชวยเพิ่มศกัยภาพใหพนักงาน ยังชวยรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพ ใหอยู
กับองคกรไดระยะยาว อีกทั้งยังชวยสรางความภักดีใหกับองคกรย่ิงข้ึน กรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย  

1. การวางแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล  
2. การพัฒนาบุคลากร  
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
5. การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
6. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สวนที่ 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1.1 การวางแผนอัตรากําลัง  

- วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง  
- กรอบอัตรากําลัง และการปรับกระบวนการทํางาน  
- ทบทวนอัตรากําลัง เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด  

   1.2 การสรรหาและการคัดเลือก  
- กระบวนการสรรหาสอดคลองกับการวางแผนอัตรากําลังคน  
- การสรรหาบุคคลคํานึงถึงเปาหมาย และภารกิจขององคการบริหารสวนตาํบล  
- กระบวนการสรรหาดาํเนินการสรรหาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
- การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผูสมัคร คงไวซึ่งความมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ   

                      สมรรถนะ และความถูกตอง   
- ตําแหนงที่ดําเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธอยางเหมาะสม  
- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม   

       1.3 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ  
สวนที่ 2 การพฒันาบุคลากร  

2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร  
- มุงเนนการใหพนักงานมีการพัฒนาตัวเองและใหองคกรเติบโตเพื่อใหพนักงานทํางานไดดีมี 

ประสิทธิภาพ องคกรตองสงเสริมใสใจพัฒนาพนักงานทุกคนใหมีศักยภาพในการทํางานที่ดีข้ึน   
- มุงเนนใหพนักงานในองคกรพัฒนาฝมือ ทักษะการทํางาน ตลอดจนมีองคความรูตางๆที่ดีขึ้นเพื่อที่จะ

สามารถนํามาใชประโยชนกับการทํางานไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
- มุงเนนใหพนักงานทุกคนรูสึกถึงการดูแลขององคกร สงเสรมิพัฒนาศักยภาพตลอดจนความสามารถ  

ใหดีย่ิงขึ้นเรื่อย ๆ สรางความกาวหนาใหเปนรูปธรรม  
- มุงเนนใหพนักงานมีความภักดีกับองคกร ท้ังยังเปนการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพใหอยูกับ องคกรได

ระยะยาว 
- มุงเนนการเสริมสรางวัฒนธรรมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม เพิ่มการเรียนรูดวยตนเองและเพื่อสราง

ความรับผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานของตนเองอยางตอเนื่อง  
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2.2 แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

- มีการจัดทําและดาํเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตาํบล ซึ่งตองจัดทําเปนประจําตามวงรอบการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

- จัดทําเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลการในแตละตาํแหนง  
- สงเสริมใหพนักงานพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล  
- จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกสวนราชการที่มีตอพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลเมืองแก 
- จัดใหมีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก  

สวนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

การบริหารผลการปฏิบัติราชการหมายถึงกระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบเพื่อผลักดันใหการปฏิบัติ
ราชการขององคกรบรรลุเปาหมาย ดวยการเชื่อมโยงตอเปาหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับองคกร ระดับหนวยงาน 
จนถึงระดับบุคคลเขาดวยกัน โดยผานกระบวนการกําหนดเปาหมายผลการ ปฏิบัติราชการขององคกรที่ชัดเจนการ
พัฒนาผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสมการติดตามผลการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่องการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
สอดคลองกับเปาหมายที่ไดกําหนด และผลที่ไดจากการประเมินนําไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบ
แกผูปฏิบัติงาน   

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   

การดําเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว หรือ ผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่ง
กําหนดโดย ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ กําหนดโดยสมรรถนะ 
(Competency) ในการประเมินจะนําคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่งกับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกสวน
หนึ่งนํามาคํานวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งนําไปใชในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเปน
ขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชาเพื่อนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติ
ราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป   

3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   

การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานโดยพื้นฐานเปนการประเมินท่ีพิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการที่เกิดข้ึน
จริงในรอบการประเมินวาไดตามคาเปาหมาย (Goals) มากนอยเพียงใด ทั้งนี้ผูปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงานไดผลที่ดีเมื่อ
เทียบกับคาเปาหมายจะไดรับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกวาผูปฏิบัติที่ปฏิบัติไดผลที่ดอยกวาการประเมินผล
สัมฤทธ์ิของงานกําหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และกําหนดคาเปาหมาย (Goal) เพื่อเปน
เกณฑในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยคาเปาหมายของผลหรือสิ่งที่ตองการใหบรรลุผลภายหลังจากที่ผูปฏิบัติไดปฏิบัติ
จนครบรอบการประเมินแลวทําการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริงกับเกณฑคาเปาหมายที่ตั้งไวเพื่อสรุปเปน
คะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 

๑. การถายทอดตัวชี้วัดผลสาํเร็จของงานจากบนลงลาง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผูรับบริการ (Customer-focused Method)   
๓.  การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)   

๔.  การประเมินความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ  

 

 

 



 

3.4 การประเมินสมรรถนะ   
สมรรถนะ (Competency) 

การปฏิบัติราชการเปนผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ท่ีจะส
ตําแหนงท่ีรับผิดชอบอยูใหสําเร็จไปดวยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ 
พฤติกรรมที่สะทอนสมรรถนะท่ีควรจะเปนของตํา
อยางนอยเทากับพฤติกรรมที่ควรจะเปนแล

ทาํไดตามพฤติกรรมท่ีควรจะเปนหรือไมนั้นย

3.5 การแจงผลประเมินและแนวทางการใหคํา

หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู
ใหผูบังคับบัญชาหรือผูรับการประเมินทราบ การแจงผลการประเมินน้ีจะต

 (๑) การแจงผลการประเมินเป
ปฏิบัตริาชการรวมท้ังพฤติกรรมกอนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบป
กรณีนี้ตองใหผูรับการประเมินลงนามรับทราบด

  (๒) การแจงผลการประเมินเฉพาะผู
ความโปรงใสในการดําเนินงาน และเปนการยกย
โดยท่ัวกัน  

สวนที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ  

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเท
ไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณ
วิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติ
องคกรแหงการเรียนรู   

4.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร

4.2 ปรับปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดานการบรหิารจดัการบุคลากร

4.3 เสริมสรางความรูเกี่ยวกบัระบบสารสนเทศดานการบรหิารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ
ใชงานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต

4.4 จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในอง
ถายโอนการเรียนรูแกกนั มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ

4.5 จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

สวนที่ 5 การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก
ภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกดาน และสอดคลองกับเจตนารมณการบรหิารกิจการบานเมืองท่ีดี

     ๕.1 มาตรฐานจริยธรรมขององคกร
- ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย
- ตองเปนแบบอยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิ
- ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดเีคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด

                    - ตองไมประพฤติตนอันกอใหเกิดคว
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Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผูปฏิบัติแสดงออกใน
การปฏิบัติราชการเปนผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จในการ

เร็จไปดวยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินวาผูปฏิบัตินั้นๆ
อนสมรรถนะที่ควรจะเปนของตําแหนงหรือไม ประการใดหากผูปฏิบัตินั้นไดแสดงให

แลวยอมถือไดวาผูปฏิบัตินั้นๆ มีสมรรถนะไดตามที่ตําแหน

ไดตามพฤติกรรมที่ควรจะเปนหรือไมนั้นยอมสงผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผูปฏิบัตินั้นๆ  

รแจงผลประเมินและแนวทางการใหคําปรึกษา  

หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผูบังคับบัญชาหรือผูประเมินตองแจงผลการประเมิน ดังกล
าบ การแจงผลการประเมินนี้จะตองดําเนินการใน ๒ กรณี

งผลการประเมินเปนรายบุคคล พรอมใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อนําไปสู
อนเร่ิมการปฏิบัติราชการในรอบปงบประมาณใหมตอไปซ่ึงในการแจ

รับการประเมินลงนามรบัทราบดวย  

งผลการประเมินเฉพาะผูมีผลงานดีเดนและดีมากและประกาศใหทราบทั่วกัน
นการยกยอง ชมเชย ผูที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเดน และดีมาก เปนที่ ประจักษ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร
ไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณ เอกสาร สามารถนํา
วิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปน

พัฒนาระบบฐานขอมลูบุคลากร   

ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร   

เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจดัการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรบัการ
ใชงานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต   

จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในองคการบริหารสวนตําบลบุคลากรรวมกัน
ถายโอนการเรียนรูแกกนั มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกดิมรรคผลในทางปฏิบัติ   

ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน  

การสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบคุลากร  

เมืองแกมีนโยบายที่จะสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใสโดยมุงเนนการ
ภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกดาน และสอดคลองกับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมอืงท่ีดี  

มาตรฐานจริยธรรมขององคกร  
ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย  
ตองเปนแบบอยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจัก
ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด
ตองไมประพฤตตินอันกอใหเกิดความเสื่อมเสยีตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่  

ายถึงสิ่งที่ผูปฏิบัติแสดงออกในระหวาง
เร็จในการปฏิบัติหนาท่ีตาม    

าผูปฏิบัตินั้นๆไดแสดงออกถึง
ปฏิบัติน้ันไดแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรม

แหนงที่รับผิดชอบการท่ี

 

งผลการประเมิน ดังกลาว
กรณ ี 

ไปสูการพัฒนา ผลการ 
ซ่ึงในการแจงผลการประเมิน

ทราบทั่วกันเพ่ือใหเกิด 
น และดีมาก เปนที่ ประจักษ

ศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเพื่อให
เอกสาร สามารถนําไป

อยางมีประสิทธิภาพ และเปน

เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ

บลบุคลากรรวมกันเรียนรูและ

รม ความโปรงใสโดยมุงเนนการดําเนิน
   

บัตติามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักไทย  
ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
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     - ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู ความสามารถ
ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชน สูงสุดแกประเทศชาติและ
ประชาชน  

   - มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็วและมุงเสริมสรางความเขาใจอันดี
ระหวางหนวยงานและประชาชน  

  - ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัยดี  
  - ตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับจะกระทําไดตอเมื่อมี 

อํานาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคบับัญชาหรือเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  
                - ตองรักษาและเสริมสรางสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การ
สรางความกาวหนาในสายอาชีพ  

สวนที่ 6 การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  

- องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ   

- กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  

- บัญชีเทียบประเภทและระดับตําแหนงระบบซีกับระบบแทง   

- การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงประเภทเดียวกัน   

- การเปลี่ยนตาํแหนง  

- กลุมงานที่เก่ียวของเก้ือกูลกันตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

สวนที่ 7 การพฒันาคุณภาพชีวิต  

- การพัฒนาคุณภาพชวีิตทางดานรางกาย  

- การพัฒนาคุณภาพชวีิตทางดานอารมณ  

- การพัฒนาคุณภาพชวีิตทางดานสังคม  

- การพัฒนาคุณภาพชวีิตทางดานสติปญญา   
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การดําเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร   

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) จังหวัดบุรีรัมย เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545 กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก  

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายสาํคัญของรฐับาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน  

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ ปฏิบัติงานของ
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง  

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน เรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน  

4. ดานคุณสมบัติสวนตัวไดแกการชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนได
อยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและส่ือความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน  

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน อยางมีความสุข  

การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกไดสํารวจความตองการฝกอบรมจากพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและ
พนักงานจาง ของทุกสวนราชการโดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหและจัดทําแผน
ฝกอบรมประจําป ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุดเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน สรุปผล 
ดังนี ้ 

1.1 หลักสูตรการพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   ไดแก ความรูพื้นฐานเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางที่ใชในการ ปฏิบัติราชการ เชน 
ความรูพื้นฐานเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพัสด ุเปนตน   

      1.2 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
1. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน  

2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
3. หลักสูตรนักบริหารงานคลงั  

4. หลักสูตรนักบริหารงานชาง  

5. หลักสูตรนักบริหารงานการศกึษา 

6. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน  

7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  

8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
9. หลักสูตรนิติกร  

10 หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
11. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ  

12. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ  
13. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
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14. หลักสูตรเจาพนักงานการเงนิและบัญชี  
15. หลักสูตรนายชางโยธา  

16. หลักสูตรสําหรับครู/ครูผูดูแลเด็ก  
17. หลักสูตรสําหรับตําแหนงลูกจางประจาํและพนักงานจาง  

1.3 หลักสูตรดานการบริหาร  
1. การบริหารงานสมัยใหมตามหลักการบริหารภาครฐัแนวใหม  

2. การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

1.4 หลักสูตรดานมนุษยสัมพันธในองคกรและการบริการประชาชน  
1. มนุษยสัมพันธในองคกร  

2. การพัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชน  

1.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
1. การพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  

2. การพัฒนาและเสริมสรางวินัยในการปฏิบัติงาน  
1.6 หลักสูตรการสงเสริมและพัฒนาความรูดาน IT  

1. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะดานตามตําแหนงหนาที่ท่ีเก่ียวของ 

                     2. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ัวไปที่จําเปนในการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน  
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    สวนที่ 4  

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตาํบล  
องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก ไดกําหนดวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และ 

พนักงานจาง ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังน้ี  
 1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนักงานสวนตําบล

และพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
    1.2 การฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบลเมืองแกอาจดําเนินการเองหรือสํานักงานทองถิ่นจังหวัด
บุรีรัมย หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอื่นเปนผูดําเนินการอบรม 
ตามความจําเปนและเหมาะสม   

   1.3 การศกึษาดูงาน อาจดาํเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ เก่ียวของ
กับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  
    1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยสํานักงานทองถ่ินจังหวัดบุรีรัมยหรือ
หนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ  

   1.5 การสอนงาน ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
            1.6 การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคาํปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม   
   1.7 การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  

2. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบทาย 
 

ความกาวหนาการดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม 
 

โครงการ จุดประสงคการดําเนินงาน ผลลพัธโครงการ 
1. โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือ
เพิ่มองคความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
งบประมาณ 300,000 บาท 

เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ใหแกผูบริหาร สมาชิก อบต. พนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง หัวหนาสวนราชการ 
ผูทรงคุณวุฒ ิผูนาํชมุชน คณะกรรมการหมูบาน 

ผูเขารวมอบรมไดรบัการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน ดําเนิน
โครงการระหวาง ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

2. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพกับบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลเมืองแกตอตานการ
ทุจริตงบประมาณ 20,000 บาท 

เพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ใหแก ผูบริหาร สมาชิก อบต. พนกังานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

ผูเขารวมอบรมไดเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ดาํเนินโครงการระหวาง 
ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพครูผูดูแลเด็ก
ของศูนยพฒันาเด็กเล็กและพนักงาน
องคการบริหารสวนตบลเมืองแก
งบประมาณ 100,000 บาท 

เพื่อเพิ่มศักยภาพองคความรูใหแกครูผูดูแลเด็ก ผูดูแล
เด็ก บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน สังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลเมืองแก  
 

ผูเขารวมอบรมไดเพ่ิมศักยภาพองค
ความรูดําเนินโครงการระหวาง 
ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

4. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
ตั้งไวทุกแผนงาน ประจําป 2566 
งบประมาณ 240,000 บาท 

เพื่อเพิ่มองคความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตําแหนงตาง ๆ 
 

เพื่อเปนคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ คาที่พัก คาเบี้ย คาพาหนะ 
ในการอบรมหลักสตูรตาง ๆ 

5. คาลงทะเบียนในการฝกอบรม 
ตั้งไวทุกแผนงาน ประจําป 2566 
งบประมาณ 240,000 บาท 

เพื่อเพิ่มองคความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตําแหนงตาง ๆ 
 

เพื่อเปนคาใชจายคาลงทะเบียน ใน
การอบรมหลักสูตรตาง ๆ 
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สวนที่ 5  

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก จะดําเนินการตั้งจายงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรไวใน
งบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังนี้  

ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
1. แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 50,000 บาท  
๒. แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาใชจายโครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาองค
ความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตั้งจายไว 300,000 บาท  

๓. แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายงบอื่นๆ รายการคาใชจายตามโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพกับบุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลเมืองแกตอตานการทุจริต ตั้งจายไว 20,000 บาท  

4. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ต้ังจายไว 50,000 
บาท  

๕. แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการรักษาความสงบภายใน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการ
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 10,000 บาท  

6. แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอื่นๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 
50,000 บาท  

๗. แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอื่นๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 
10,000 บาท  

๘. แผนงานสังคมสงเคราะห งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะห หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรม ตั้งจายไว ๓0,000 บาท  

๙. แผนงานเคหะและชุมชน งานบรหิารทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม 
ตั้งจายไว ๓0,000 บาท  

10. แผนงานการเกษตร งานสงเสริมการเกษตร หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอื่นๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 10,000 
บาท  
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   สวนที่ 6  

การติดตามและประเมินผล  

1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนา ตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบริหารผานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   

2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1  

3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ 
ความตองการตอไป  

4. ผูบังคบับัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสมัฤทธ์ิ 
การปฏิบัติงาน  

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปโดย LPA 
ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 80   

********************************* 
 


