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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

    องคกรจะกาวหนาไดอยางมีประสิทธิภาพเกิดจากพนักงานที่มีศกัยภาพ การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึง 
เปนพันธกิจสําคญัท่ีองคกรตองใสใจ นอกจากชวยเพิ่มศกัยภาพใหพนักงาน ยังชวยรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพ ใหอยู
กับองคกรไดระยะยาว อีกทั้งยังชวยสรางความภักดีใหกับองคกรย่ิงข้ึน กรอบนโยบายและกระบวนการหลักในการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย  

1. การวางแผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล  
2. การพัฒนาบุคลากร  
3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศ  
5. การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากร  
6. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  
7. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  

สวนที่ 1 การวางแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1.1 การวางแผนอัตรากําลัง  

- วิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง  
- กรอบอัตรากําลัง และการปรับกระบวนการทํางาน  
- ทบทวนอัตรากําลัง เพื่อใหการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพสูงสุด  

   1.2 การสรรหาและการคัดเลือก  
- กระบวนการสรรหาสอดคลองกับการวางแผนอัตรากําลังคน  
- การสรรหาบุคคลคํานึงถึงเปาหมาย และภารกิจขององคการบริหารสวนตาํบล  
- กระบวนการสรรหาดาํเนินการสรรหาอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ  
- การสรรหาคัดเลือกมาจากความสามารถของผูสมัคร คงไวซึ่งความมีมาตรฐาน มีประสิทธิภาพ   

                      สมรรถนะ และความถูกตอง   
- ตําแหนงที่ดําเนินการสรรหามีการประชาสัมพันธอยางเหมาะสม  
- ตลอดกระบวนการคัดเลือกปฏิบัติอยางเปนธรรม   

       1.3 การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร ตามหลักเกณฑ  
สวนที่ 2 การพฒันาบุคลากร  

2.1 นโยบายการพัฒนาบุคลกร  
- มุงเนนการใหพนักงานมีการพัฒนาตัวเองและใหองคกรเติบโตเพื่อใหพนักงานทํางานไดดีมี 

ประสิทธิภาพ องคกรตองสงเสริมใสใจพัฒนาพนักงานทุกคนใหมีศักยภาพในการทํางานที่ดีข้ึน   
- มุงเนนใหพนักงานในองคกรพัฒนาฝมือ ทักษะการทํางาน ตลอดจนมีองคความรูตางๆที่ดีขึ้นเพื่อที่จะ

สามารถนํามาใชประโยชนกับการทํางานไดมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
- มุงเนนใหพนักงานทุกคนรูสึกถึงการดูแลขององคกร สงเสรมิพัฒนาศักยภาพตลอดจนความสามารถ  

ใหดีย่ิงขึ้นเรื่อย ๆ สรางความกาวหนาใหเปนรูปธรรม  
- มุงเนนใหพนักงานมีความภักดีกับองคกร ท้ังยังเปนการรักษาพนักงานที่ดีมีศักยภาพใหอยูกับ องคกรได

ระยะยาว 
- มุงเนนการเสริมสรางวัฒนธรรมใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม เพิ่มการเรียนรูดวยตนเองและเพื่อสราง

ความรับผิดชอบในการเพิ่มพูนความสามารถและประสิทธิภาพในการทํางานของตนเองอยางตอเนื่อง  
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2.2 แผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล  

- มีการจัดทําและดาํเนินการตามแผนพัฒนาพนักงานสวนตาํบล ซึ่งตองจัดทําเปนประจําตามวงรอบการ
จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป  

- จัดทําเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเปนกรอบในการพัฒนาบุคลการในแตละตาํแหนง  
- สงเสริมใหพนักงานพัฒนาตนเองดวยแผนพัฒนารายบุคคล  
- จัดใหมีการประเมินความพึงพอใจของพนักงานในทุกสวนราชการที่มีตอพัฒนาบุคลากรองคการบริหาร

สวนตําบลเมืองแก 
- จัดใหมีการอบรมภายในและการอบรมภายนอก  

สวนที่ 3 การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร  

3.1 การบริหารผลการปฏิบัติราชการและการประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

การบริหารผลการปฏิบัติราชการหมายถึงกระบวนการดําเนินการอยางเปนระบบเพื่อผลักดันใหการปฏิบัติ
ราชการขององคกรบรรลุเปาหมาย ดวยการเชื่อมโยงตอเปาหมายผลการปฏิบัติราชการ ในระดับองคกร ระดับหนวยงาน 
จนถึงระดับบุคคลเขาดวยกัน โดยผานกระบวนการกําหนดเปาหมายผลการ ปฏิบัติราชการขององคกรที่ชัดเจนการ
พัฒนาผูปฏิบัติงานอยางเหมาะสมการติดตามผลการปฏิบัติราชการอยางตอเนื่องการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่
สอดคลองกับเปาหมายที่ไดกําหนด และผลที่ไดจากการประเมินนําไปประกอบการพิจารณาตอบแทนความดีความชอบ
แกผูปฏิบัติงาน   

3.2 ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   

การดําเนินการตามข้ันตอนของกระบวนการบริหารผลการปฏิบัติราชการการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการนั้น ก็คือการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว หรือ ผลสัมฤทธิ์ของงานซึ่ง
กําหนดโดย ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย รวมถึงพฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติราชการ กําหนดโดยสมรรถนะ 
(Competency) ในการประเมินจะนําคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สวนหนึ่งกับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกสวน
หนึ่งนํามาคํานวณรวมกันจะไดคะแนนผลการปฏิบัติราชการ ซึ่งนําไปใชในการพิจารณาความดีความชอบ ตลอดจนเปน
ขอมูลในการปรึกษาหารือระหวางผูปฏิบัติกับผูบังคับบัญชาเพื่อนําไปสูการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติ
ราชการ ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรตอไป   

3.3 วิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ   

การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานโดยพื้นฐานเปนการประเมินท่ีพิจารณาจากผลการปฏิบัติราชการที่เกิดข้ึน
จริงในรอบการประเมินวาไดตามคาเปาหมาย (Goals) มากนอยเพียงใด ทั้งนี้ผูปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติงานไดผลที่ดีเมื่อ
เทียบกับคาเปาหมายจะไดรับคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์สูงกวาผูปฏิบัติที่ปฏิบัติไดผลที่ดอยกวาการประเมินผล
สัมฤทธ์ิของงานกําหนดตัวชี้วัด (KPI หรือ Key Performance Indicator) และกําหนดคาเปาหมาย (Goal) เพื่อเปน
เกณฑในการวัดผลสัมฤทธิ์ของงาน โดยคาเปาหมายของผลหรือสิ่งที่ตองการใหบรรลุผลภายหลังจากที่ผูปฏิบัติไดปฏิบัติ
จนครบรอบการประเมินแลวทําการประเมินโดยเทียบกับผลที่เกิดขึ้นจริงกับเกณฑคาเปาหมายที่ตั้งไวเพื่อสรุปเปน
คะแนน การประเมินผลสัมฤทธิ์ 

๑. การถายทอดตัวชี้วัดผลสาํเร็จของงานจากบนลงลาง (Goal Cascading Method) 
๒. การสอบถามความคาดหวังของผูรับบริการ (Customer-focused Method)   
๓.  การเรียงตามผังการเคลื่อนของงาน (Workflow-charting Method)   

๔.  การประเมินความรูความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติราชการ  

 

 

 



 

3.4 การประเมินสมรรถนะ   
สมรรถนะ (Competency) 

การปฏิบัติราชการเปนผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ท่ีจะส
ตําแหนงท่ีรับผิดชอบอยูใหสําเร็จไปดวยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ 
พฤติกรรมที่สะทอนสมรรถนะท่ีควรจะเปนของตํา
อยางนอยเทากับพฤติกรรมที่ควรจะเปนแล

ทาํไดตามพฤติกรรมท่ีควรจะเปนหรือไมนั้นย

3.5 การแจงผลประเมินและแนวทางการใหคํา

หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผู
ใหผูบังคับบัญชาหรือผูรับการประเมินทราบ การแจงผลการประเมินน้ีจะต

 (๑) การแจงผลการประเมินเป
ปฏิบัตริาชการรวมท้ังพฤติกรรมกอนเริ่มการปฏิบัติราชการในรอบป
กรณีนี้ตองใหผูรับการประเมินลงนามรับทราบด

  (๒) การแจงผลการประเมินเฉพาะผู
ความโปรงใสในการดําเนินงาน และเปนการยกย
โดยท่ัวกัน  

สวนที่ 4 การพัฒนาระบบสารสนเทศ  

สงเสริมและสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเท
ไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณ
วิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติ
องคกรแหงการเรียนรู   

4.1 พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร

4.2 ปรับปรุงและพฒันาระบบสารสนเทศดานการบรหิารจดัการบุคลากร

4.3 เสริมสรางความรูเกี่ยวกบัระบบสารสนเทศดานการบรหิารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ
ใชงานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต

4.4 จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในอง
ถายโอนการเรียนรูแกกนั มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกิดมรรคผลในทางปฏิบัติ

4.5 จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน

สวนที่ 5 การสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรกัษาวินัยของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก
ภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกดาน และสอดคลองกับเจตนารมณการบรหิารกิจการบานเมืองท่ีดี

     ๕.1 มาตรฐานจริยธรรมขององคกร
- ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย
- ตองเปนแบบอยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิ
- ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดเีคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด

                    - ตองไมประพฤติตนอันกอใหเกิดคว
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Competency) หรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หมายถึงสิ่งที่ผูปฏิบัติแสดงออกใน
การปฏิบัติราชการเปนผลจากแรงจูงใจหรือแรงผลักดันภายในจิตใจ ท่ีจะสงผลตอความสําเร็จในการ

เร็จไปดวยดีการประเมินสมรรถนะก็คือ การประเมินวาผูปฏิบัตินั้นๆ
อนสมรรถนะที่ควรจะเปนของตําแหนงหรือไม ประการใดหากผูปฏิบัตินั้นไดแสดงให

แลวยอมถือไดวาผูปฏิบัตินั้นๆ มีสมรรถนะไดตามที่ตําแหน

ไดตามพฤติกรรมที่ควรจะเปนหรือไมนั้นยอมสงผลถึงผลการปฏิบัติราชการของผูปฏิบัตินั้นๆ  

รแจงผลประเมินและแนวทางการใหคําปรึกษา  

หลังจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ผูบังคับบัญชาหรือผูประเมินตองแจงผลการประเมิน ดังกล
าบ การแจงผลการประเมินนี้จะตองดําเนินการใน ๒ กรณี

งผลการประเมินเปนรายบุคคล พรอมใหคําปรึกษาแนะนําเพื่อนําไปสู
อนเร่ิมการปฏิบัติราชการในรอบปงบประมาณใหมตอไปซ่ึงในการแจ

รับการประเมินลงนามรบัทราบดวย  

งผลการประเมินเฉพาะผูมีผลงานดีเดนและดีมากและประกาศใหทราบทั่วกัน
นการยกยอง ชมเชย ผูที่มีผลการปฏิบัติราชการดีเดน และดีมาก เปนที่ ประจักษ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากร
ไดขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณ เอกสาร สามารถนํา
วิเคราะหเพื่อการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงาน และใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ และเปน

พัฒนาระบบฐานขอมลูบุคลากร   

ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากร   

เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจดัการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรบัการ
ใชงานระบบและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต   

จัดใหมีการเรียนรูอยางตอเนื่องในทุกระดับภายในองคการบริหารสวนตําบลบุคลากรรวมกัน
ถายโอนการเรียนรูแกกนั มีการแบงปนความรู รวมกันผลักดันใหเกดิมรรคผลในทางปฏิบัติ   

ระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน  

การสงเสรมิคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบคุลากร  

เมืองแกมีนโยบายที่จะสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ความโปรงใสโดยมุงเนนการ
ภารกิจตามหลักจริยธรรมในทุกดาน และสอดคลองกับเจตนารมณการบริหารกิจการบานเมอืงท่ีดี  

มาตรฐานจริยธรรมขององคกร  
ตองจงรักภักดีตอชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย  
ตองเปนแบบอยางที่ดีในการรักษาไวและปฏิบัติตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจัก
ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด
ตองไมประพฤตตินอันกอใหเกิดความเสื่อมเสยีตอเกียรติภูมิของตําแหนงหนาที่  

ายถึงสิ่งที่ผูปฏิบัติแสดงออกในระหวาง
เร็จในการปฏิบัติหนาท่ีตาม    

าผูปฏิบัตินั้นๆไดแสดงออกถึง
ปฏิบัติน้ันไดแสดงใหเห็นถึงพฤติกรรม

แหนงที่รับผิดชอบการท่ี

 

งผลการประเมิน ดังกลาว
กรณ ี 

ไปสูการพัฒนา ผลการ 
ซ่ึงในการแจงผลการประเมิน

ทราบทั่วกันเพ่ือใหเกิด 
น และดีมาก เปนที่ ประจักษ

ศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยเพื่อให
เอกสาร สามารถนําไป

อยางมีประสิทธิภาพ และเปน

เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงาน เพื่อรองรับการ

บลบุคลากรรวมกันเรียนรูและ

รม ความโปรงใสโดยมุงเนนการดําเนิน
   

บัตติามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักไทย  
ตองเปนแบบอยางที่ดีในการเปนพลเมืองดีเคารพและปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด 
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     - ตองปฏิบัติหนาที่อยางเต็มกําลังความสามารถดวยความเสียสละ ทุมเทสติปญญา ความรู ความสามารถ
ใหบรรลุผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพตามภาระหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดประโยชน สูงสุดแกประเทศชาติและ
ประชาชน  

   - มุงแกปญหาความเดือดรอนของประชาชนดวยความเปนธรรม รวดเร็วและมุงเสริมสรางความเขาใจอันดี
ระหวางหนวยงานและประชาชน  

  - ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความสุภาพ เรียบรอย มีอัธยาศัยดี  
  - ตองรักษาความลับที่ไดจากการปฏิบัติหนาที่การเปดเผยขอมูลที่เปนความลับจะกระทําไดตอเมื่อมี 

อํานาจหนาท่ีและไดรับอนุญาตจากผูบังคบับัญชาหรือเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด  
                - ตองรักษาและเสริมสรางสามัคคีระหวางผูรวมงานพรอมกับใหความชวยเหลือเกื้อกูลซึ่งกันและกัน การ
สรางความกาวหนาในสายอาชีพ  

สวนที่ 6 การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ  

- องคประกอบหลักในการวางแผนทางเดินอาชีพ   

- กรอบแนวคิดในการวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ  

- บัญชีเทียบประเภทและระดับตําแหนงระบบซีกับระบบแทง   

- การเลื่อนและแตงตั้งใหดํารงตาํแหนงประเภทเดียวกัน   

- การเปลี่ยนตาํแหนง  

- กลุมงานที่เก่ียวของเก้ือกูลกันตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง  

สวนที่ 7 การพฒันาคุณภาพชีวิต  

- การพัฒนาคุณภาพชวีิตทางดานรางกาย  

- การพัฒนาคุณภาพชวีิตทางดานอารมณ  

- การพัฒนาคุณภาพชวีิตทางดานสังคม  

- การพัฒนาคุณภาพชวีิตทางดานสติปญญา   
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การดําเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคลองคการบริหารสวนตําบลเมืองแก 

หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร   

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) จังหวัดบุรีรัมย เรื่องหลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ
การบริหารงานบุคคลของพนักงานสวนตําบล ลงวันท่ี  24  ตุลาคม  2545 กําหนดใหตองพัฒนา 5 ดาน ไดแก  

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบ
กฎหมาย นโยบายสาํคัญของรฐับาล สถานที่ โครงสรางของงาน นโยบายตาง ๆ เปนตน  

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการ ปฏิบัติงานของ
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง  

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ใน เรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน  

4. ดานคุณสมบัติสวนตัวไดแกการชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานรวมกับบุคคลอ่ืนได
อยางราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อสารและส่ือความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน  

5. ดานศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบัติงาน อยางมีความสุข  

การสํารวจความตองการฝกอบรมของบุคลากรในสังกัด  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแกไดสํารวจความตองการฝกอบรมจากพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและ
พนักงานจาง ของทุกสวนราชการโดยมีวัตถุประสงคเพื่อนําขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามไปวิเคราะหและจัดทําแผน
ฝกอบรมประจําป ใหมีประสิทธิภาพและสอดคลองกับความตองการของบุคลากรและหนวยงานมากที่สุดเพื่อใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอการพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ิน สรุปผล 
ดังนี ้ 

1.1 หลักสูตรการพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   ไดแก ความรูพื้นฐานเก่ียวกับกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ และแนวทางที่ใชในการ ปฏิบัติราชการ เชน 
ความรูพื้นฐานเก่ียวกับการบรหิารงานบุคคล งานสารบรรณ งานพัสด ุเปนตน   

      1.2 หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  
1. หลักสูตรนักบริหารงานทองถ่ิน  

2. หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  
3. หลักสูตรนักบริหารงานคลงั  

4. หลักสูตรนักบริหารงานชาง  

5. หลักสูตรนักบริหารงานการศกึษา 

6. หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบายและแผน  

7. หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล  

8. หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน  
9. หลักสูตรนิติกร  

10 หลักสูตรนักปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
11. หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ  

12. หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ  
13. หลักสูตรเจาพนักงานจัดเก็บรายได  
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14. หลักสูตรเจาพนักงานการเงนิและบัญชี  
15. หลักสูตรนายชางโยธา  

16. หลักสูตรสําหรับครู/ครูผูดูแลเด็ก  
17. หลักสูตรสําหรับตําแหนงลูกจางประจาํและพนักงานจาง  

1.3 หลักสูตรดานการบริหาร  
1. การบริหารงานสมัยใหมตามหลักการบริหารภาครฐัแนวใหม  

2. การบริหารผลการปฏิบัติงาน  

1.4 หลักสูตรดานมนุษยสัมพันธในองคกรและการบริการประชาชน  
1. มนุษยสัมพันธในองคกร  

2. การพัฒนาคุณภาพการใหบริการประชาชน  

1.5 หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม  
1. การพัฒนาและเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม  

2. การพัฒนาและเสริมสรางวินัยในการปฏิบัติงาน  
1.6 หลักสูตรการสงเสริมและพัฒนาความรูดาน IT  

1. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศเฉพาะดานตามตําแหนงหนาที่ท่ีเก่ียวของ 

                     2. การพัฒนาความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ัวไปที่จําเปนในการปฏิบัติงานใหสอดคลองและทันตอ
การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสารสนเทศในปจจุบัน  
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    สวนที่ 4  

วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดําเนินการพัฒนา  

1. วิธีการพัฒนาบุคลากรองคการบริหารสวนตาํบล  
องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก ไดกําหนดวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล พนักงานครู และ 

พนักงานจาง ตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังน้ี  
 1.1 การปฐมนิเทศ จะดําเนินการกอนท่ีจะมีการมอบหมายใหปฏิบัติหนาที่ เฉพาะพนักงานสวนตําบล

และพนักงานจางผูที่ไดรับการบรรจุแตงตั้งเขารับราชการใหม 
    1.2 การฝกอบรมโดยองคการบริหารสวนตําบลเมืองแกอาจดําเนินการเองหรือสํานักงานทองถิ่นจังหวัด
บุรีรัมย หรือสถาบันพัฒนาบุคลากรทองถ่ินกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือสวนราชการอื่นเปนผูดําเนินการอบรม 
ตามความจําเปนและเหมาะสม   

   1.3 การศกึษาดูงาน อาจดาํเนินการในหลักสูตรอบรมและศึกษาดูงานท่ีอยูในความสนใจและ เก่ียวของ
กับอํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล  
    1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือสัมมนา อาจดําเนินการโดยสํานักงานทองถ่ินจังหวัดบุรีรัมยหรือ
หนวยงานอ่ืนที่เก่ียวของ  

   1.5 การสอนงาน ใหผูบังคบับัญชามีหนาที่สอนงานใหกับผูอยูใตบังคับบัญชากอนมอบหมายงาน 
            1.6 การใหคําปรึกษา ใหผูบังคับบัญชามีหนาที่ใหคาํปรึกษาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม   
   1.7 การประชุม จะจัดใหมีการประชุมพนักงานสวนตําบลอยางนอยเดือนละ 1 ครั้ง  

2. ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร ตามตารางแนบทาย 
 

ความกาวหนาการดําเนินการแตละโครงการ/กิจกรรม 
 

โครงการ จุดประสงคการดําเนินงาน ผลลพัธโครงการ 
1. โครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือ
เพิ่มองคความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
งบประมาณ 300,000 บาท 

เพื่อเพิ่มศักยภาพและพัฒนาองคความรูเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ใหแกผูบริหาร สมาชิก อบต. พนักงานสวน
ตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง หัวหนาสวนราชการ 
ผูทรงคุณวุฒ ิผูนาํชมุชน คณะกรรมการหมูบาน 

ผูเขารวมอบรมไดรบัการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน ดําเนิน
โครงการระหวาง ตุลาคม 2565 – 
กันยายน 2566 

2. โครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพกับบุคลากรองคการ
บริหารสวนตําบลเมืองแกตอตานการ
ทุจริตงบประมาณ 20,000 บาท 

เพื่อเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณวิชาชีพ 
ใหแก ผูบริหาร สมาชิก อบต. พนกังานสวนตําบล 
ลูกจางประจํา พนักงานจาง 

ผูเขารวมอบรมไดเสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรมจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ดาํเนินโครงการระหวาง 
ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

3. โครงการพัฒนาศักยภาพครูผูดูแลเด็ก
ของศูนยพฒันาเด็กเล็กและพนักงาน
องคการบริหารสวนตบลเมืองแก
งบประมาณ 100,000 บาท 

เพื่อเพิ่มศักยภาพองคความรูใหแกครูผูดูแลเด็ก ผูดูแล
เด็ก บุคลากรทางการศึกษา พนักงาน สังกัดองคการ
บริหารสวนตําบลเมืองแก  
 

ผูเขารวมอบรมไดเพ่ิมศักยภาพองค
ความรูดําเนินโครงการระหวาง 
ตุลาคม 2565 – กันยายน 2566 

4. คาใชจายในการเดินทางไปราชการ 
ตั้งไวทุกแผนงาน ประจําป 2566 
งบประมาณ 240,000 บาท 

เพื่อเพิ่มองคความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตําแหนงตาง ๆ 
 

เพื่อเปนคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการ คาที่พัก คาเบี้ย คาพาหนะ 
ในการอบรมหลักสตูรตาง ๆ 

5. คาลงทะเบียนในการฝกอบรม 
ตั้งไวทุกแผนงาน ประจําป 2566 
งบประมาณ 240,000 บาท 

เพื่อเพิ่มองคความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรตําแหนงตาง ๆ 
 

เพื่อเปนคาใชจายคาลงทะเบียน ใน
การอบรมหลักสูตรตาง ๆ 
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สวนที่ 5  

งบประมาณในการดําเนินการพัฒนา  

องคการบริหารสวนตําบลเมืองแก จะดําเนินการตั้งจายงบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรไวใน
งบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังนี้  

ขอบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2566  
1. แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 50,000 บาท  
๒. แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการ

ปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาใชจายโครงการฝกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนาองค
ความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานองคกรปกครองสวนทองถิ่น ตั้งจายไว 300,000 บาท  

๓. แผนงานบริหารท่ัวไป งานบริหารทั่วไป หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเก่ียวเนื่องกับการ
ปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายงบอื่นๆ รายการคาใชจายตามโครงการเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณวิชาชีพกับบุคคลากรองคการบริหารสวนตําบลเมืองแกตอตานการทุจริต ตั้งจายไว 20,000 บาท  

4. แผนงานบริหารทั่วไป งานบริหารงานคลัง หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ต้ังจายไว 50,000 
บาท  

๕. แผนงานการรักษาความสงบภายใน งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการรักษาความสงบภายใน 
หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเน่ืองกับการปฏิบัติราชการท่ีไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการ
คาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 10,000 บาท  

6. แผนงานการศึกษา งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับการศึกษา หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอื่นๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 
50,000 บาท  

๗. แผนงานสาธารณสุข งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสาธารณสุข หมวดคาใชสอย ประเภทรายจาย
เก่ียวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอื่นๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 
10,000 บาท  

๘. แผนงานสังคมสงเคราะห งานบริหารทั่วไปเก่ียวกับสังคมสงเคราะห หมวดคาใชสอย 
ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาลงทะเบียนในการ
ฝกอบรม ตั้งจายไว ๓0,000 บาท  

๙. แผนงานเคหะและชุมชน งานบรหิารทั่วไปเก่ียวกับเคหะและชุมชน หมวดคาใชสอย ประเภท
รายจายเกี่ยวเนื่องกับการปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอ่ืนๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม 
ตั้งจายไว ๓0,000 บาท  

10. แผนงานการเกษตร งานสงเสริมการเกษตร หมวดคาใชสอย ประเภทรายจายเกี่ยวเนื่องกับ
การปฏิบัติราชการที่ไมเขาลักษณะรายจายงบอื่นๆ รายการคาลงทะเบียนในการฝกอบรม ตั้งจายไว 10,000 
บาท  
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   สวนที่ 6  

การติดตามและประเมินผล  

1. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนา ตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน 7 วันทําการ 
นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอตอผูบริหารผานผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น   

2. ใหผูบังคับบัญชาทําหนาที่ติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน 
กอนและหลังการพัฒนาตามขอ 1  

3. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสมกับ 
ความตองการตอไป  

4. ผูบังคบับัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเล่ือนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ ตามผลสมัฤทธ์ิ 
การปฏิบัติงาน  

5. ผลการตรวจประเมินมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององคกรปกครองสวนทองถ่ินประจําปโดย LPA 
ตองผานการประเมินตัวชี้วัดไมนอยกวารอยละ 80   

********************************* 
 


